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최종 보고서 요약서

현재 국제사회에서는 산업 환경에 대한 패러다임의 변화로 인한 환경 위기 및 기업 생존의 중요성, 자원 및 에너지의 원

가 경쟁력이 부각되고 있다. 이와 관련해 필리핀 중소기업의 환경여건은 취약한 실정이다. 본 사업에서는 OECD의 Eco-

Innovation 목적에 따른 분류를 바탕으로 시스템(System), 프로세스(Process), 제품(Product), 비즈니스(Business) 에 대한 

컨설팅 목적을 설정하고, 필리핀 중소기업의 Eco-Innovation을 수행함으로써 본 사업에 참여하는 기업이 환경 변화에 대응할 

수 있는 기반을 구축하도록 한다. 본 사업을 통해 ASEM 회원국인 필리핀의 친환경 경쟁력 강화를 위한 지원기반을 마련한다.

 

필리핀 소재 10개 참여기업에 Eco-Innovation 컨설팅을 통하여 참여기업의 친환경 경영체계를 장려했다. 이와 함께 세부

적으로 공정별 에너지 절감, 원부자재 폐기물 절감, 제품의 친환경 방향제시, 환경규제 대응 및 친환경 마케팅 등 다양한 

분야에서 기업의 원가절감 및 친환경 경쟁력강화 측면의 효과를 도출할 수 있었다.

ʼ15년 Eco-Innovation 컨설팅 사업을 통해 개선된 아이템 도출건수는 91건이며, 495,758 천원/년(19,335,320 Peso/년)1)

이라는 경제적 개선효과를 얻을 수 있었다. 또한, 환경적 개선효과는 290.65tCO2/년으로 산출되었는데 이는 30년생 소나

무 50,096 그루를 심은 효과와 같다.

 

참여기업의 공정·에너지 진단 및 환경경영평가를 통해 기업 현황을 진단하였다. 환경경영교육을 통해 역량강화를 하였으

며, 별도의 컨설팅 매뉴얼을 개발·제공하여 참여기업이 지속적으로 내부 관리체계 구축할 수 있는 계기를 마련하였다. 또

한, 공정·에너지 진단 및 환경경영 관련 컨설팅을 통해 Eco-Innovation 전반에 대한 인식을 개선할 수 있었다.

 

DTI는 필리핀 산업통상부로 현지 기업 및 산업 인프라 정보를 가지고 있다. DENR은 필리핀의 환경자원부로서 환경에 대

해 총체적으로 담당하는 국가 정부기관이다. ʼ15년 Eco-Innovation 컨설팅사업을 위해 DTI, DENR과 ASEIC간 협력사업 

추진의 발판이 마련되었다. 필리핀 참여기업을 대상으로 Eco-Innovation 컨설팅을 통해 각 기업별 이슈사항 및 개선방안

을 도출하였고, 이에 대한 지속적인 사후관리 활동을 위한 협의가 이루어졌다. 또한 개선에 필요한 정보 제공 및 한국·필

리핀 기업 간 상호 발전형태를 도모 할 수 있는 시발점을 마련하였다. 이에 더해 참여기업의 동종업계 참여를 높여 Eco-

Innovation 컨설팅사업 성과의 파급효과를 증대하였다. 끝으로 필리핀 정부의 관심을 촉진시켜 필리핀 정부기관 자체에서 

Eco-Innovation 컨설팅사업의 필요성을 상기시켜 자발적으로 활동할 수 있는 있도록 지원하기로 하였다.

 

참여기업 설문조사 결과 본 사업에 대체적으로 높은 만족도를 보이는 것으로 조사되었다. 다만 참여기업은 컨설팅 기간을 

당초 8개월 보다 연장된 1~2년 정도를 요청하였다. 이는 지속적인 지도를 통해 개선안을 꾸준히 이행하여 실질적인 성과

를 내는 것이 중요하기 때문이다.

개 요 

최종 기대효과

연계 지원방안

기타 특이사항

·정량적 기대효과·

·정성적 기대효과·

1) 적용환율 : 1Peso = 25.64KRW, 2015.07.31. 기준
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제 1장 사업배경

제 1절  l  Eco-Innovation 개념

2014년 3월 베를린에서 발표된 IPCC(Intergovernmental Panel on Climate Change) 5차 평가보

고서 실무그룹 3(Working GroupⅢ)의 ‘기후변화 완화’는 지난 십년간 온실가스가 전례 없는 수준

으로  배출되었으며 지난 온실가스 배출 억제 정책이 실패했다고 평가하였다. 또한 화석연료사용을 

2050년까지 70% 줄이지 않으면 2020년경에는 양서류, 2080년경에는 생물의 대부분이 멸종이 초

래할 것이라고 경고했다. 

이처럼 대기오염에 기안한 환경오염은 비단 환경문제에 국한되는 것뿐만 아니라 인류의 생존과도

직결되는 글로벌 이슈로 자리 잡았다. 이에 재앙을 막기 위해 특단의 조치가 필요하다는 주장을 바

탕으로 화석에너지의 급격한 사용 감소를 권고했는데 이런 추세로 간다면 현 연료사용량에 대한 절

제 및 제제가 불가피 할 것이다. 따라서 기업은 제한된 에너지로 효율성 있는 생산 방안을 빠른 시일 

내에 강구해야 한다는 전망이다. 또한 이런 효율성 있는 생산방안의 핵심에는 바로 Eco-Innovation

이 자리 잡고 있다.

Eco-Innovation의 개념은 과거 산업에서 발생한 폐기물 등의 환경성 개선을 위한 처리기술에서부

터 현대에 이르러 사업장의 제조공정, 친환경제품의 생산, 제품에 대한 서비스에 이르기까지 그 영

역이 확대되고 있다. 여기에 제품의 원자재가 되는 천연자원과 에너지의 사용에 있어 최적화와 사업

장의 종합적인 환경적 관리체계와 환경성의 적용을 통한 새로운 비즈니스로도 확산되었다. 이러한 

모든 활동을 통해 기업의 지속가능한 발전을 추구하는 혁신을 에코이노베이션으로 볼 수 있을 것이

다. 에코이노베이션의 기술은 지속가능발전을 위해 오염물질 발생을 근원에서부터 감소 또는 방지

하는 기술로 원료가 자연에서 추출되어 제품으로 생산되고 제품으로 활용된 뒤 폐기물로 폐기되어 

일부는 재이용되고 일부는 자연으로 되돌아 갈 때까지 모든 과정(Life Cycle)에서 자연환경에 부담

을 최소화하는 모든 기술을 포함한다. 또한, 오염물질의 발생을 근원에서부터 감소 또는 방지하는 

생산기술뿐만 아니라 이를 위한 관리기술까지도 포함한다. 이는 공정 중 사용되는 재료와 에너지의 

재활용 및 보존, 환경친화재료로의 대체, 공정시스템에서 오염물질의 방출 최소화를 위한 공정설계 

및 작업의 개량, 재료의 활용성을 증진시키고 손실을 감소시키기 위한 설계 역시 포함하는 것을 의

미한다. 에코이노베이션의 개념은 어떤 산업이나 제품에도 적용될 수 있다. 전과정에 걸친 환경, 안
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Eco-Innovation의 배경

Eco-Innovation의 기본 개념과 발전
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전, 건강에 대한 영향을 줄이는 것으로 많은 방법이 있을 수 있는데 행동변화, 노하우 적용, 기술개

선의 세가지는 에코이노베이션의 적용에 있어 매우 중요한 요소이다.

8 

Eco-Innovation refers to all kinds of innovation that aims for significant and provable progress 

which is sustainable through fulfilling the goal of either lessening the environmental pollution or 

exploiting resources efficiently and responsibly, including environmental technology, process, sys-

tem, service, and environmental effects of innovation regardless of its intention. (EC, 2012)

행동변화

노하우

산업과 환경간의 새로운 접근법을 모색하는 것을 의미

효율성개선, 더 나은 경영기법의 적용, 내부관리 관행의 변화, 정책, 절차와 제도의 수정 등

제 2절  l  ASEM 회원국의 Eco-Innovation 확산

그동안 국내에서 축적된 Eco-Innovation의 우수한 역량으로 아시아의 타 ASEM 회원국가들에게로 

확산하는 것은 유럽과 아시아의 ASEM 회원국 간 친환경성과 저탄소 녹색성장을 이루기 위해 발족

한 ASEIC의 주요한 역할이 될 것이다. 여전히 아시아의 대다수 국가들은 Eco-Innovation의 필요성

과 기술 및 인식 등의 부족으로 자국 내 심각한 환경문제와 이로 인한 국제 경쟁력약화라는 악순환

을 이어가고 있다. Eco-Innovation은 기업 간, 국가 간 경쟁의 도구로 삼기 보다는 기술과 경험을 

함께 나누어 범지구적인 환경문제를 공동으로 해결하는 도구가 되어야 할 것이다. 이를 위해 우수

한 Eco-Innovation의 성공사례(Best Practice)와 청정생산기술을 소외된 국가의 정부와의 네트워

크를 통해 확산하는 것이 무엇보다 중요하다. 따라서, 본 2015년 Eco-Innovation 컨설팅사업은 말

레이시아와 필리핀의 정부 및 유관기관과의 공동 협력을 통해 해당 국가의 Eco-Innovation 역량의 

강화와 확산의 기반을 마련하였다.

“SMEs in ASEM member states” Develop environmental management

strategies to foster sustainability

Provide recommendations for greener

industrial processes to save production

costs and reduce environmental burden

    -Improve energy & resource efficiency

    -Reduce GHG emissions level

    -Monitor and manage environmental data

    -Environmental regulation compliance

Develop customized eco-innovation

strategy to strengthen green competitiveness

including green business models for

developing green products, services &

technologies.

Cooperation Eco-Innovation of SMEs

ASEM Eco-Innovation
Consulting Project for

SMEs
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핵심성과분야 수행목표 수행건수 이행율

환경경영

서비스개선

전문인력 양성 10건 10건 100%

참여기업 인식개선 20%이상 향상 36.8% 157%

자발적 확산체계 구축 1건 1건 100%

공정개선

원부자재 사용 효율성 5건 이상 8건 160%

에너지·온실가스 절감 10건 이상 36건 360%

환경배출물 감소 5건 이상 15건 300%

공정관리 효율화 5건 이상 32건 640%

녹색기술 

사업발굴
신규시장 진출 1건 이상 1건 100%

홍보 및 확산
홍보 1건 이상 3건 300%

인식제고 세미나 1건 이상 1건 100%

제 2장   컨설팅 방법론

제 1절  l  사업수행 목표

제 2절  l  세부 추진내용 및 방법

본 과업의 추진체계는 총 4단계로 구성하였으며, 사업기간은 8개월이 소요되었다. 추친체계의 첫 단

계는 정부 및 파트너 협력체계 구축이며, 두 번째 단계는 세미나 개최 및 참여기업 선정이다. 

그 뒤 세 번째 단계인 Eco-Innovation 컨설팅 수행, 마지막으로 사업성공 홍보 및 확산의 단계로 

이어진다.

[STEP 1] 
세미나 개최 및 참여기업 모집

[STEP 2] 
참여기업 선정

[STEP 3] 
Eco-Innovation 컨설팅 추진

[STEP 4] 
사업기대효과 홍보 및 인식확산

사업 안내 및
참여기업 모집 공고

20개사 이상 
신청 기업 선정

정밀진단 최종점검

13개사 후보기업 
도출

타당성 평가
이행사항 평가

우수기업 선정

ASEIC 글로벌 포럼 참여
우수기업 국내기업 방문

최종보고회
1:1 기술 상담회 개최

초기진단

기업별 세부이행
계획 수립

초기진단 및 
10개사 최종선정

개선방안 이행 및 
중간 점검

세미나 개최 및 
현장 접수
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필리핀 Eco-Innovation 컨설팅사업 수행 목표

과업추진 Framework
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에코이노베이션 컨설팅 사업을 수행하기 위한 필리핀 현지 협력 기관으로 산업통상부 (DTI:Department 

of Trade and Industry)와 환경자원부(DENR:Department of Natural Resources)를 선정하였다. 

DTI는 필리핀 산업통상부로 무역, 산업, 투자와 관련된 모든 정부활동에 대한 조정 및 집행 업무를 

담당한다. 필리핀 내 16개 DTI 지역 사무소에서 중소기업 지원을 위한 사업 환경 개선, 생산성 향

상을 위한 트레이닝, 공동 생산시설 지원 등의 프로그램을운영한다. 이 중 가장 경제활동이 활발한 

CALABARZON2) 지역 담당 DTI IV-A지부에서 Eco-Innovation 사업을 수행하기로 결정하였다.

필리핀 환경자원부인 DENR은 자연환경 보전 및 환경오염 방지에 관한 계획 수립 및 집행을 담당한

다. DENR 산하의 EMB(Environmental Management Bureau)에서는 환경규제를 준수하지 못하는 

중소기업들의 환경 개선을 위한 현장 모니터링 등의 지원 프로그램을 수행하고 있다. 이를 활용하

여, DENR-EMB에서 Eco-Innovation 사업을 수행하기로 결정하였다.

DTI 및 DENR에서는 필리핀 중소기업을 대상으로 Eco-Innovation 컨설팅 사업에 대한 참여기업 

모집공고를 하였다. 이에 2015년 4월 7일 National College of Science & Technology에서 Eco-

Innovation 컨설팅 사업에 관심을 가지고 있는 중소기업을 대상으로 사업설명회를 개최하였다. 사

업설명회는 Eco-Innovation 사업의 개요, 추진계획, 우수사례 및 인센티브 소개 등 의 순서로 진행

되었다.

STEP 1  l  세미나 개최 및 참여기업 모집
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2) Cavite, Laguna, Batangas, Quezon, Rizal 5지역을 통틀어 부르는 필리핀 IV-A 지역의 다른 명칭

<그림 2> 사전워크숍 (사업설명회) 수행

<정부기관 인사말> <ASEIC 기관 소개>

<컨설팅 사업 및 우수사례 소개 > <참석자 단체 사진>



사업설명회 이후 기업 수요조사표를 활용하여 모집한 최초 27개 기업 중 DTI 및 DENR과 협의하여 

13개의 기업을 후보기업으로 선정하였다. 

최종 에코이노베이션 컨설팅 참여기업 선정을 위해 모집된 13개 후보기업 기업을 대상으로 현장진

단을 실시하였다. 기업 수요조사표를 토대로 인터뷰 및 현장진단을 실시하고 개선방법, 경제·환경

적 기대효과 도출 가능성을 파악하였다.

기업 수요조사표는 기업현황과 생산공정을 파악하기 위해 필요하다. 조사표 내 기업현황 항목에는 

회사개요, 주요 생산품, 공정 설명, 참여 목적, 에코이노베이션 관련 활동 현황을 기술할 수 있다. 또

한 생산공정 항목에는 기업의 작업장 배치도, 공정도, 원부자재 및 에너지 투입 및 폐수, 폐기물, 대

기 배출물 등 산출 데이터를 파악할 수 있도록 구성되어 있다.

기업수요 조사표의 주요 목적은 Eco-Innovation에서 추구하는 녹색경영(Green Management), 공

정(Process), 생산품(Product), 서비스(Service) 4가지 항목에 대한 기업 수요를 파악하는 것이다.

이 진단 결과를 토대로 기업 선정 기준표를 작성하여 최종 10개의 참여기업을 선정하였다.

STEP 2  l  참여기업 선정
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<그림 3> 기업 수요조사표 예시

<표 1> 초기진단 절차

<기업 수요조사표 구성항목>

Worksheet 1-1 회사 주요 현황(주소. 업종, 매출액, 직원수 등)

Worksheet 1-2 주요 생산제품 / 서비스

Worksheet 2-1 공장 Lay-out

Worksheet 2-2 제품 공정 흐름도

Worksheet 2-3 공정별 설명

Worksheet 2-4 Input-Data : 원부자재, 에너지 등

Worksheet 2-5 Output-Data : 폐수, 폐기물, 대기 등 배출량

Worksheet 2-6 공장 주요 설비 및 장비

<기업 수요조사표 작성 예>
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No 일 정 내 용 소요시간

1 해당사업 소개 Eco-Innovation 사업 내용 및 수행 방법 설명 10분

2 담당자 면담 체크리스트를 활용하여 집중 개선분야 도출 40분

3 사업장 방문 사업장 방문을 통한 개선안 파악 60분

4 개선안 논의 개선 방향 및 아이템에 대한 의견 협의 50분

5 향후일정 협의 향후 일정 수립(기업별 개별 일정) 5분

 초기진단



초기진단의 목적은 Eco-Innovation 컨설팅 사업에서의 개선안을 찾기 위함이다. 초기진단은 사업 

소개, 인터뷰, 사업장 방문, 개선안 논의, 향후 일정 협의 순서로 이루어졌다. 초기 진단 후 전문 컨

설턴트의 의견을 취합하여 참여기업에게 초기진단 보고서를 제공하였다.
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<그림 4> 초기진단보고서 예시
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■ 초기진단 결과 3.Szolare Co., Inc ■

■ 초기진단 결과 4.Batangas Hog Producers MKTG. INC ■

개선 1안  l  이동식 컨베이어 구비

현 황
원재료 이동을 사람이 직접 

옮겨 생산율 저하

개 선
방 향

모범사례 제시 및 작업 공정 간 

제품이동용 컨베이어 구비

기 대
효 과

생산성 향상

작업환경 개선

개선 3안  l  소방 관리 보완

현 황
공장규모와 맞지 않는 작은 

규모의 소화기 비치

개 선
방 향

모범사례 제시 

소방 관리 보완

기 대
효 과

작업장 안전성 향상

작업환경 개선

개선 5안  l  이중밸브 구비

현 황
밸브 하나로 주입량을 조절하여 

적정 용량을 맞추기 어려움

개 선
방 향

용량 조절용 밸브 별도 설치  

주입 공정 단순화

기 대
효 과

공정 단순화로 불량률 저감  

작업속도 향상으로 생산성 증대

개선 2안  l  혼합기 효율 계산, 개선 방안 제시

현 황
혼합기 날개가 제대로 효율을 

내고 있지 못함

개 선
방 향

컴퓨터 시뮬레이션을 근거로 

믹싱 날개 향상 방안 도출

기 대
효 과

날개 효율 증대로 에너지 절감 

생산성 향상

개선 4안  l  태양광 LED 전등 설치

현 황
일반 저효율 전등 사용  

작업장이 전체적으로 어두움

개 선
방 향

작업장 및 사무실내 태양광 LED

전등 설치

기 대
효 과

에너지 절감

작업환경 개선

개선 6안  l  환기시설 증대

현 황
환기가 제대로 되지 않아 

공장 내 제품 냄새가 많이 남

개 선
방 향

외부공기 유입, 환기 최적 용량 

및 설치할 덕트 치수 도출

기 대
효 과

저온 외부 공기 유입으로 작업

환경 개선 및 냉방에너지 절감

개선 1안  l  혼합장치 효율 계산, 개선방안 제시

현 황
혼합기 날개가 제대로 효율을 

내지 못하고 있음

개 선
방 향

컴퓨터 시뮬레이션을 통해 혼합 

날개 향상방안 도출

기 대
효 과

혼합 공정 효율 향상으로 

구동에너지 절감

개선 3안  l  폐기물 처리 및 활용방안 제시

현 황
사료를 만들고 난 후 폐기물인 

Corn Bran을 무단폐기

개 선
방 향

모범사례 제시

폐기물 활용방안 제시

기 대
효 과

폐기물 재활용으로 환경오염 

저감

개선 5안  l  고효율 전기발전시 교체

현 황
오래된 저효율 중국산 발전기 

사용 중

개 선
방 향

모범사례 제시 

고효율 발전기 제시

기 대
효 과

발전기 효율 증대로 에너지 절감 

및 대기 오염물질 배출감소

개선 2안  l  이동식 컨베이어 구비

현 황
원재료를 사람이 직접 옮겨 

생산성 저하

개 선
방 향

모범사례 제시 및 작업 공정 

간 제품이동용 컨베이어 구비

기 대
효 과

생산성 향상

작업환경 개선

개선 4안  l  워터루프 설치

현 황
작업장 내 온도가 너무 높아 

작업자가 병이 나는 경우 발생

개 선
방 향

모범사례 제시 

지붕에 스프링 쿨러 설치 검토

기 대
효 과

생산성 향상

작업환경 개선

개선 6안  l  저울 검교정 유도

현 황
구식 추를 이용하여 원자재 

계량, 부정확한 계량

개 선
방 향

모범사례 제시 및 검교정이

생산성에 미치는 영향 제시

기 대
효 과

불량률 저감

생산성 향상



정밀진단의 목적은 도출된 개선안에 대하여 세부적인 컨설팅을 통해 개선효과를 도출하는 것이다. 

ASEIC 컨설팅 팀은 참여기업의 개선 실행을 위한 기술적·경제적 타당성 분석, 관련 계획 수립, 벤

치마킹을 위한 기술적용 사례 및 정보를 지원하였다.

정밀진단과 동시에 참여기업에 대한 개별 맞춤형 교육 및 환경경영평가를 수행하였다. 참여기업 업

종에 따라 공정개선, 에너지절감, 폐기물처리, 환경규제, 녹색인증관련 등의 맞춤형 Eco-Innovation 

교육을 실시하였다. 환경경영평가는 참여기업 업종에 맞춰 담당자 인터뷰 후 기업의 경영 현황 자

료를 분석하는 방식으로 진행되었다. 환경경영전략, 환경경영체계, 에너지 및 원자재 관리, 온실가

스 배출 및 환경오염물질 배출 관리, 기업의 사회적 책임 등 다섯 가지 부분에 대한 평가를 실시하

여 기업별로 환경경영평가 보고서를 제공하였다.

STEP 3  l  Eco-Innovation 컨설팅 추진
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<표 2> 정밀진단 절차
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No 절 차 내 용 소요시간

1 일정 소개 정밀진단 수행일정 간략 소개 5분

2 초기진단결과 공유
초기진단 결과 공유

컨설팅 집중 개선안 설명 및 관련 데이터 수집
60분

3 정밀진단

개선안 도출을 위한 현장 정밀진단 및 담당자 면담

정밀진단 결과 데이터 분석

개선 가능성 협의

환경경영평가 수행

200분

4 향후일정안내 향후 개선 일정 수립 5분

정밀진단 수행

<그림 5> 정밀진단 보고서 예시

Install an equipment for air inflow
BEFORE IMPROVED

Improve mixing efficiency
BEFORE IMPROVED



ASEIC 컨설팅팀은 최종 제안된 개선안에 대한 경제적, 기술적 타당성을 평가하였다. 개선 난이도, 

개선 시 투자비용 및 기대효과 등을 고려하여 기업의 투자결정여부에 대한 타당성을 판단하였다. 또

한 개선 항목별 개선 가능성 점수, 우선순위 등 기업의 상황을 고려하여 아래 <그림 7>와 같이 세부

이행계획을 수립하였다

필리핀 중소기업 Eco-Innovation 컨설팅 사업  결과보고서   
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<그림 6> 환경경영평가 보고서 예시

<그림 7> 세부이행계획 수립

타당성 검토 및 세부이행계획 수립



ʼ15년 Eco-Innovation 컨설팅 사업의 기대효과 보고 및 홍보를 위해 사후 워크숍을 수행하였다. 

워크숍 구성 프로그램은 ①참여기업 10개에 대한 최종 보고 ②우수 참여기업 (4개 기업) 사례 발

표 및 ③컨설팅 결과 발표순으로 진행되었고, 참여 기업에게는 ASEIC Eco-Innovation 사업 수료

증을 수여하였다.

10월 27일 ~ 28일 국내에서 개최된 제19차 한-EU 에코이노베이션 포럼에 DTI IV-A 책임자가

방문하여 필리핀 에코이노베이션 활성화 방안 및 자금지원 정책에 관한 내용을 발표하였다. 

11월 10일 ~ 11일 국내에서 개최된 ASEIC 글로벌 에코이노베이션 포럼에는 필리핀 에코이노베

이션 컨설팅 사업 참여기업인 Panaderia Pantoja, Inc.의 사장이 참가하여 해당 업체의 ʼ15년 필리

핀 에코이노베이션 기대효과 및 사례를 발표하였다.

STEP 4  l  사업기대효과 홍보 및 인식확산
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사후워크숍 (최종보고회)

ASEIC 글로벌 포럼에서의 사례공유

<정부기관 인사말> <최종보고회>

<그림 8> 사후워크숍 (최종보고회) 수행

<컨설팅 우수사례 소개 > <ASEIC 인증서 수여>



제 3장 필리핀 Eco-Innovation 컨설팅 우수사례

제 1절  l  인쇄업종 방류수의 환경 부하량 저감을 위한 응집-
 침전여과 폐수처리 공법 도입

해당기업은 출판물을 제작하는 인쇄업종 기업이다. 사업장 내 인쇄용 공구 세척 폐수가 별도의 처

리 과정 없이 그대로 하천으로 방류되고 있어 폐수 처리시설의 도입이 시급하였다. 이 기업의 세척

폐수 미처리 방류 문제를 해결하기 위하여 ASEIC 컨설팅 팀은 인쇄용 공구를 세척하는 개수대에 

세척폐수 처리 시설을 설치하여 환경오염 부하량 저감 (143.55kg/년, 기존대비 약 91.67% 저감) 

및 폐수처리 유지 관리비를 절감(21,900,000원에서 1,825,500원 으로 저하)할 수 있는 공법 도입

을 제안하였다. 

제안된 공법은 응집-침전 후 여과 폐수처리 공법으로 <그림 9>과 같이 먼저 응집제인 폴리머3)

(Polymer)를 세척폐수에 집어넣고 잘 저어주어 교반시키면 응집제가 폐수내의 고형 부유물과 엉겨 

붙게 된다. 이때 엉겨 붙은 응집제와 고형 부유물이 침전하면 침전된 찌꺼기 위의 상등수4)만 취수하

여 모래-활성탄 필터를 이용해 여과시킨 후 외부로 방류하게 된다. 가격이 저렴하고 시공 및 운전

이 간단하여 대부분의 인쇄업계 폐수처리에 적용이 가능한 개선안이다.

ʼ90년 필리핀 산업폐수 방류기준 대폭 강화5)와 더불어 필리핀 환경자원부(DENR:Department of 

Environment and Natural Resources)의 ECO-WATCH6) 프로그램 시행 등 으로 최근 환경 규제 준

수 단속이 엄격해져 중소기업에서는 환경규제 준수미달로 상당한 난항을 겪고 있다. 그러나 현지 기

16 
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<그림 9> 응집-침전 후 여과 폐수처리 과정

3) 폐수 내 부유 고형물질을 효과적으로 응집시키기 위한 응집제

4) 폐수 처리 후 슬러지와 분리된 맑은 물

5) 1982년 일반 내륙 하천으로의 방류 기준, BOD농도=80ppm, 1990년 강화된 일반 내륙 하천으로의 방류 기준 BOD농도=50ppm

6) 필리핀 환경자원부(DENR)에서 산업체 환경기준 준수를 촉진하고자 시행하는 프로그램으로 자국내 의무 환경기준을 산업체가 자가 

 감시를 통해 준수하도록 하기위해 필리핀 전국에서 시행하는 현장실사 모니터링 프로그램

Polymer injecting
(폴리머 주입)

Coagulation
(교반후 응집)

▶▶ ▶ ▶ ▶

Sedimentation
(침전)

Filtration
(여과)

폐수
유입

처리수
방류



업들 대부분은 현지 수처리 관련 기술 서비스 공급자 부족 등으로 이에 대처 할 수 있는 적절한 폐

수처리 공법을 찾기 힘든 상황이다.

비슷한 상황의 해당기업은 자체 폐수처리 및 제 3자 위탁처리 등의 적절한 폐수처리 없이 무단으로 

폐수를 방류하다 DENR에 적발된 적이 있으며, Eco-Innovation 컨설팅 사업을 통해 처음으로 폐수

처리 공법에 대한 기술컨설팅을 받게 되었다. 해당기업의 폐수 발생량, 매출 규모 등 검토를 통해 해

당기업이 용이하게 사후 유지관리까지 할 수 있도록 고려하여 현지 업체의 조건과 부합하는 작은 규

모에 적합한 폐수처리시설을 개선안으로 제시하였다.

해당기업은 표지, 명함, 제본 등의 출판물을 인쇄하는데, 이 공정에서 사용되는 인쇄용 롤러 및 인

쇄 플레이트들을 세척하는 과정에서 산업폐수가 발생되었다. 직원 수 20명, 연 매출액 한화 약 3억 

원 규모의 작은 사업장이라 하루에 발생되는 폐수의 양이 1㎥/일 이하로 많지는 않았으나, 색도 및 

17 

도입기술의 발굴

필리핀 중소기업 Eco-Innovation 컨설팅 사업  결과보고서   

7) 무방류 폐수처리, 진공증발 농축장치는 90%의 깨끗한 물을 회수해 재사용하거나 방류/무방류 시킬 수 있고 10%의 폐수만이 농축된다.

 진공 상태에서 처리되므로 저온운전 상태에서 증발, 농축시킬 수 있으며, 환경적으로 안전한 설계가 돼 있어 24시간 완전 자동 운전할

 수 있다는 게 장점이다.

사업 초기에 ‘진공증발농축 무방류 폐수처리시스템7)’설비 도입을 제안하였다. <그림10-(좌)> 진공

증발농축 무방류 폐수처리시스템은 반응조 내에서 폐수를 증발-농축시켜 방류수를 방출하지 않고 

최종적으로는 건조된 소량의 폐수 내 오염물질만 배출되는 조작이 간단한 폐수처리 설비이다. 본 설

비는 소량, 고농도의 산업폐수를 방류하는 산업체에 적합하여 해당 기업에 제안하였으나 고가의 초

기설치비용으로 인해 적용이 어려웠다. 따라서 초기설치비용이 낮은 <그림10-(우)> 응집-침전 폐

수처리설비를 재제안하였다.

재정적 장벽

<그림 10> 진공증발농축 무방류 폐수처리시스템(좌)와 응집-침전 폐수처리 설비(우)



부유물질 농도가 높아 환경부하가 발생하여 방류 전 폐수처리가 요구되었다.
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<표 3> 제안한 폐수처리 개선안

방 류▶

교 반 침 전
응고제와 물속의 고체 부유물질이 엉겨 붙어 

입자가 물보다 무거워져 바닥에 가라앉음
여 과 상등수를 모래-활성탄 필터에 

통과시켜 색도 등을 여과▶ ▶

폐수 발생 집 수 응고제 투여
물속에 용해되어있는 색 입자 등 고체 부유 물질을 효율적으로 

침전시키기 위해 응고제인 Polymer, PAC, Alumina 등을 투입▶ ▶

<표 3>에서처럼 가장 전통적인 폐수처리 방법인 응집-침전여과 공법을 토대로 색도를 안정적으로 

제거할 수 있도록 하였다. 다만, 인쇄공장에 맞게 응용하여 폐수처리 마지막 과정에 모래-활성단 필

터를 추가하였다. 잉크를 주로 사용하는 인쇄 공장의 경우 색도제거가 폐수처리의 가장 핵심이며, 

이 폐수처리 개선안이 다른 동종업계에도 확대보급이 이루어 질것으로 기대된다.

참여 기업 사업장의 현재 방류되는 폐수의 양 및 수질을 측정하여 폐수처리 시설용량 및 운전시간

을 설계하였다.

개선 실행

<그림 11> 폐수처리시설 설치 과정

▶ ▶ ▶ ▶
폐수처리 시설
설계도 검토

응집용 폴리머 시험 현지 시공 시운전 폐수처리 결과보고

개선전 (폐수처리시설 부재)

개선실행 과정

개선후 (폐수처리시설 설치)
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8) 30,000원/1㎥ (1일 폐수처리용량) X 365 = 10,950,000원

9) 기준환율 1,172원. 2015.07.31

10) 30,000원/1㎥ (1일 폐수처리용량) X 365 X (0.05/0.6) = 912,500원

<표 4>와 같이 폐수처리 없이 방류되는 폐수 수질은 BOD농도 기준 평균 150ppm으로 환경오염 부

하량이 0.3kg/일이다. 반면에 응집-침전여과 폐수처리설비 설치 후의 BOD 농도는 10ppm이하, 환

경오염 부하량은 0.02kg/일으로 환경오염 부하가 기존 대비 91.67% 저감 된다. 이는 필리핀 환경부 

방류수 수질기준 BOD농도인 50ppm 보다 훨씬 낮은 수치로서 환경 규제 준수 기준을 만족하고 수

질 환경부하도 효과적으로 낮출 수 있어 환경오염 저감에 긍정적인 영향을 미칠 것으로 예상된다.

현재 방류되는 폐수농도로 폐수처리를 할 경우 연간 폐수처리 비용은 1톤당 10,950,000원8)(USD 

9,343상당)9) 이다. 반면 폐수처리 시설 가동 후에는 환경 부하가 0.6에서 0.05로 낮아져 폐수처리 

비용은 1톤당 912,500원10)(USD 779상당)으로 1톤당 약10,037,500원(USD 8,564상당)이 절감 가

능하며 기존대비 12배가 절감 되는 것으로 확인 되었다. 더구나 참여기업은 정부의 환경 규제까지 

준수할 수 있게 되어 벌과금 회피 등 부가적인 경제적 이익을 창출 도 가능하다.

사업 기대효과

<표 4> 환경오염 부하량(kg/일) 계산

구 분 유입수질
개선 전 개선 후

유출수질 부하량kg/일 유출수질 부하량kg/일

TSS(ppm) 30 30 0.06 5 이하 0.01

BOD(ppm) 150 150 0.3 10 이하 0.02

COD(ppm) 120 120 0.24 10 이하 0.02

PH 4 4 - 7 -

합 계 0.6 0.05

<그림 12> 컨설팅 사업 기대효과

환경오염부하량 (kg/일) 폐수처리비용 (USD/ton)

0.7

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

개선전 개선후

0.1

0

9,800

9,600

9,400

9,200

9,000

8,800

개선전 개선후

8,600

8,400

환경오염 부하량 개선 전 후 폐수처리비용 개선 전 후
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11) INDC: Intended Nationally Determined Contribution, 국가 자발적 온실가스 감축목표

12) 기준환율 1,172원. 2015.07.31

제 2절  l  환경부하 저감을 위한 식품 가공공정의 연료대체(목재 → LPG)

해당기업은 강황차, 코코아 등의 다류를 제조하는 식품가공기업으로서, 제품 조리의 가열 과정에서 

환경에 미치는 영향이 크기에, 이산화탄소 배출량 저감이 크게 요구되었다. 또한, 해당기업은 주문 

생산량을 맞추기 위해 생산성을 향상시켜야 했다. 당시 기업에서 가열에 사용하던 목재 땔감의 경우, 

벌목부터 운송, 연소까지의 단계에 걸쳐 환경에 미치는 부하가 크기에 조리가열 방식의 대체가 제안

되었다. ASEIC 컨설팅 팀은 목재 땔감 아궁이 방식의 조리 과정(1,773kgCO2e/yr·bowl)을 LPG

연료장치(1,196kgCO2e/yr·bowl)로 대체하는 개선안을 제안하였고, 이는 탄소배출을 기존 대비 

32.5% 저감할 수 있다고 판단되었다. 동시에 목재 땔감의 순발열량에 비해 LPG의 순발열량이 

303% 높아 생산성 또한 크게 향상시킬 수 있었다.

요 약

2015년 10월 UN에 제출한 INDC11)에 의하면 필리핀은 2030년까지 탄소 배출량을 70%줄이겠다는 

목표를 내세웠다. 필리핀 정부는 에너지, 교통, 폐기물, 산림 및 산업 부문에서 탄소 배출량을 줄이

고자 하였는데 그 중 산림 부문에서의 탄소배출량은 벌목과 밀접한 연관이 있다.

해당 기업은 현지에서 제품수요 증가로 생산량을 늘려야 했으나, 땔감을 사용하기에 작업장 생산성

이 낮아 이를 높여야 하는 상황이었다. Eco-Innovation 컨설팅 사업을 통해 작업 공정을 분석하여 

생산성을 높일 수 있는 방안들을 제안하였다. 이를 통해 목재 땔감을 사용하여 가열하던 조리 방식

을 LPG 가열방식으로 교체하는 개선안을 제시하여 생산성 향상과 함께 환경 부하의 저감 또한 이

룰 수 있었다.

컨설팅 배경

해당 업체에 먼저 <그림13-(좌)>와 같이 전기를 사용하여 가열하는 일체형 조리 냄비(Electronic 

Jacketed Kettle, 약 7,250천원/대, USD 6,186상당)12)를 제안하였다. 본 설비는 조리를 하는 냄비 

하부에 가열 기구가 일체형으로 부착되어있어 조작이 간편하기 때문에 식품 가공업계에서 널리 쓰

이는 장비이다. 그러나 참여기업이 고가의 초기 설치비용에 재정적 부담을 느껴, 이를 덜기 위해 가

열방식만 교체하는 개선안을 제시하여 기존의 조리 설비는 그대로 사용하고 목재 땔감 아궁이 방식

을 LPG연료를 사용하는 방식으로 교체하기로 하였다.

재정적 장벽
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<그림 13> 전기가열 일체형 조리 냄비(좌)와 LPG 가열 장비

땔감을 사용하여 제품을 생산하던 참여 기업의 가열 방식을 변경하고자 두 가지 방안을 제안하였다. 

이동이 편리하나 매번 주문을 해야하는 번거로움이 있는 LPG가 그 첫 대안이었고, 두 번째 대안은 

필요할 때 항상 사용이 가능한 전기였다. 그러나 전기를 사용하기 위해서는 무연탄, 유연탄 등 다양

한 석탄류가 투입되어 대량의 발전시설을 가동해야 해야 하였고, 이 과정에서 제품당 소비되는 LPG

에 비해 제품당 소비되는 전기가 발생되는 온실가스의 양이 더 많은 것으로 분석되었다. 따라서 조

금 번거롭기는 하지만 보다 환경적으로 오염이 덜한 LPG를 대체 연료로 선택하게 되었다.

현지 참여기업은 강황차, 코코아 등 다류를 생산한다. 다류 생산 주요 공정은 1차원료인 생강 및 강

황의 즙을 낸 뒤, 이 즙을 증발시키는 과정(조리공정)을 거치는 것이다. 그러면 수분이 빠지고 완제

품인 가루 형태의 차가 된다. 해당 기업은 착즙을 위한 착즙기 2대 및 조리를 위한 6대의 조리 냄비

가 6개의 아궁이와 함께 가동되고 있었다. 조리 공정은 열원을 필요로 하며, 해당 기업은 현재 나무

를 땔감으로 하여 가열을 하고 있으나 이는 에너지원 단위량 대비 순발열량이 낮아 생산성 저하를 

유발하므로 개선이 필요하였다. 조리 공정의 열원을 LPG 가열 방식으로 전환하여 단위중량당 발열

량을 향상시켜 생산성을 높일 수 있었다.

※ 출처 : 2006 IPCC 국가 인벤토리 가이드라인 기본 배출계수 및 발열량 (제91조 제1항)

환경적 장벽

도입기술의 발굴

구 분 배출계수(kgGHG/TJ)

무연탄 98,300

유연탄(연료용 유연탄 적용) 94,600

액화석유가스(LPG) 63,100
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※ 출처 : 2006 IPCC 국가 인벤토리 가이드라인 기본 배출계수 및 발열량 (제91조 제1항)

목재 배출계수(kgGHG/TJ)

순발열량 15.6(TJ/Gg) 47.3(TJ/Gg)

이산화탄소 배출계수 112,000 (kgGHG/TJ) 63,100 (kgGHG/TJ)

단위당 조리 시간 9시간 2시간

<표 6>와 같이 LPG 가열 방식은 목재 땔감 아궁이 가열 방식 대비 높은 순발열량을 내며, 생산성

을 303%이상 높일 수 있다. 더불어 2006 IPCC 국가 인벤토리 기본 배출계수에 따르면 LPG는 목

재 대비 56.3% 분량의 이산화탄소만 배출하므로 공기오염에 대한 환경영향이 저감될 것으로 예상

되었다.

<그림 14>와 같이 기존에는 목재 땔감을 사용하여 원재료를 가열하였다. 이를 개선하기 위해 사용

하던 목재 땔감 아궁이 내부의 재를 청소하고 아궁이 입구의 덮개를 제거하여 LPG 조리 설비가 들

어갈 공간을 마련하였다. LPG 배관작업을 완료한 후, 조리 설비 상부에 증기를 배출시킬 대형 환기

팬을 설치하여 LPG 가열 설비 시공을 완료하였다. LPG 연료를 장착하여 생산라인을 가동, 시운전

을 하며 생산성 향상 정도를 측정하였다.

개선 실행

<그림 14> LPG 가열 설비의 개선 과정

▶ ▶ ▶ ▶ ▶
아궁이 내

이물질 제거
LPG 배관 설치

조리대 상부에
환기팬 설치

LPG 연료
장착

시운전 효과 측정

개선전 (목재 땔감 아궁이)

개선실행 과정

개선후 (LPG 가열 설비)
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생산성 향상 정도를 측정하기 위하여 동일한 분량의 제품을 생산하는데 소요되는 시간을 측정하였

다. 사업장에서 5개 냄비 분량의 강황차를 제조함에 있어서, 목재 땔감으로 가열하여 조리 시에는 

약 9시간이 소요되었으나 LPG 가열 방식으로 교체 후에는 약 2시간이 소요되어 약 450%의 생산

성 증가를 보였다. 

목재 땔감 아궁이 방식으로 사용 시 연간 절감되는 온실가스 배출량은 8,867kgCO2/yr이며, LPG 

가열 방식으로 교체한 후 온실가스 배출량은 26,928kgCO2/yr이다. 그러나 제조 업체 확인 결과, 

생산성 측면에서 LPG를 사용하는 제조 방식이 목재를 사용하던 제조 방식보다 약 4.5배가 높음을 

알 수 있었다. 따라서 이를 온실가스 배출량에 반영하면 땔감과 LPG를 연료로 사용할 경우 각각 

1,773kgCO2e/yr·bowl, 1,196kgCO2e/yr·bowl로 산정되는 것을 확인할 수 있었다. 이를 통해 땔

감을 사용하여 제품을 제조하는것에 비해 LPG를 사용하여 제품을 제조하는 것이 환경적 측면에서 

보다 유익함을 증명할 수 있었다.

해당기업은 환경영향 저감 효과뿐만 부가적인 작업장 환경 개선효과에도 만족을 하였다. 또한 목재

를 때어 발생하는 그을음이 없고 연기가 배출 되지 않기 때문에 작업장 환경이 개선되었고, 작업장 

내부의 온도 또한 낮아져 작업자 능률 향상에도 기여하게 되었다.

사업 기대효과

목재 LPG(액화석유가스)

① 나무: 온실가스 배출량 상수리나무

 10 그루/대 × 4대/m × 12m/yr × 16.6kg CO2/12그루

 = 7.968kg CO2/yr

② 차량: 경유

 Ⓐ kg Co2/yr

  4대/m × 50km/대 × 0.1429L/km × 12m/yr ×

  74,100kg CO2/TJ × 35.3 MJ/L × 10-6TJ/MJ = 896kg

  CO2/yr

 Ⓑ kg CH4/yr

  4대/m × 50km/대 × 0.1429L/km × 12m/yr × 3kg

  CH4/TJ × 35.3 MJ/L × 10-6TJ/MJ = 0.036kg CH4/yr

 Ⓒ kg N2O/yr

  4대/m × 50km/대 × 0.1429L/km × 12m/yr × 0.6kg

  N2O/TJ × 35.3 MJ/L × 10-6TJ/MJ = 0.0072kg N2O/yr

✽Ⓐ + (Ⓑ × 21) + (Ⓒ × 310) = 899.83kg Co2e/yr

⑤ 목재

 ① + ② = 7,968kg Co2e/yr + 899.83kg Co2e/yr =

 8,867.835kg Co2e/yr

 ⑤/5 = 1,773kg Co2e/yr.bowl

※하루 9 hours 기준 나무땔감을 사용하여 생산 시 5그릇의 차 생산

③ LPG

 Ⓐ kg Co2/yr

  15개/m × 12m/yr × 50kg/개 × 47.3TJ/Gg ×

  63,100kg Co2/TJ × 10-6Gg/Kg = 26,861.5kg CO2/yr

 Ⓑ kg CH4/yr

  15개/m × 12m/yr × 50kg/개 × 47.3TJ/Gg × 1kg

  CH4/TJ × 10-6Gg/Kg = 0.4257kg CH4/yr

 Ⓒ kg N2O/yr

  15개/m × 12m/yr × 50kg/개 × 47.3TJ/Gg × 0.1kg

  N2O/TJ × 10-6Gg/Kg = 0.04257kg N2O/yr

✽Ⓐ + (Ⓑ × 21) + (Ⓒ × 310) = 26,883kg Co2e/yr

④ 차량: 경유

 Ⓐ kg Co2/yr

  1대/m × 12m/yr × 10km/대 × 0.1429L/km ×

  74,100kg Co2/TJ × 35.3 MJ/L × 10-6TJ/MJ =

  44.84kg CO2/yr

 Ⓑ kg CH4/yr

  1대/m × 12m/yr × 10km/대 × 0.1429L/km × 3kg

  CH4/TJ × 35.3 MJ/L × 10-6TJ/MJ = 0.001815kg

  CH4/yr

 Ⓒ kg N2O/yr

  1대/m × 12m/yr × 10km/대 × 0.1429L/km ×

  0.6Kg N2O/TJ × 35.3 MJ/L × 10-6TJ/MJ =

  0.000363kg N2O/yr

✽Ⓐ + (Ⓑ × 21) + (Ⓒ × 310) = 44.99177kg Co2e/yr

⑥/22.5 = 1196kg Co2e/yr.bowl

※하루 9 시간 기준으로 LPG를 사용하여 생산 시 22.5그릇의 차 생산

<표 7> 환경오염 부하량(kgCO2/일) 계산



제 4장 ʼ15년 필리핀 Eco-Innovation 컨설팅 사업 기대효과

제 1절  l  총괄

ʼ15년 필리핀 Eco-Innovation 컨설팅 사업을 통해 총 91건의 개선안을 도출했으며 19,335,320 

Peso/년의 경제적 효과가 기대된다. (한화 : 495,758 천원/년, 적용환율 : 25.64 Peso/천원, 기준

일 2015.07.31.) 또한 환경적 개선 효과는 290.65 tCO2/년으로, 30년생 소나무 50,096 그루를 심

은 효과와 같다.
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분 야 개선안(건) 금액(천원)

원부자재 사용 효율성 8 91,800

에너지·온실가스 절감 36 147,782

환경배출물(부하)감소 15 102,896

공정관리 효율화 32 153,313

합 계 91 495,758

<표 8> ʼ15년 필리핀 Eco-Inniovation 컨설팅 사업 기대효과

<그림 15> ʼ15년 필리핀 Eco-Inniovation 컨설팅 사업 기대효과

원부자재 사용 효율성 환경배출물(부하) 감소 공정관리 효율화에너지·온실가스 절감

원부자재 사용 효율성 
9%

공정관리 효율화 
35%

환경배출물(부하) 감소 
16%

에너지·온실가스 절감 
40%



필리핀 Eco-Innovation 컨설팅 사업 참여기업 업종은 식품가공(3개), 제조(4개), 인쇄(1개), 숙박(1

개), 가죽가공(1개) 으로 분류된다. 10개의 참여기업은 공통적으로 높은 생산 비용 문제를 해결할 

수 있는 에너지 절감 개선안에 높은 관심을 보였다. 아울러 필리핀 내 강화된 환경규제와 더불어 최

근 실시된 환경자원부(DENR) 의 Eco-watch program13) 으로 환경영향 저감 개선안에 대한 요구가 

높았다. 최종 컨설팅 결과, 개선안은 <표 8>과 같이 에너지·온실가스 절감 40%, 공정관리 효율화 

35%, 환경배출물(부하)감소 16%, 원부자재 사용 효율성 9% 순으로 나타났다.
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<그림 16> 기업별 경제적 효과

제 2절  l  경제적 기대효과

기업별 경제적 효과는 Victoria Court가 111,060 천원/년으로 가장 높았으며, Panaderia Pantoja 

Inc., Valenzuela Tannery Corporation이 67,444 천원/년, 63,050 천원/년 으로 뒤를 이었다. 10

개 참여기업의 규모 및 생산 공정 특성에 따라 경제적 효과의 차이가 크게 나타났다.

Victoria Court의 경우, 숙박업의 특성상 전 객실 내의 전기제품을 에너지 절감형으로 교체하여 획

기적인 에너지 절감을 이룰 수 있었다. 일반 제조업의 경우 생산 공정 일부를 개선하여 부분적으로 

에너지를 절감할 수 있는 반면 숙박업의 경우 객실에서 사용되는 전기를 전 객실에서 교체할 경우, 

교체하는 제품 수에 비례하여 에너지 절감효과가 크게 드러나는 특징이 있었다.

경제적 효과 하위 4개 참여기업(Ai-she Footwear, QualiPrint, Inc., Marinas Technologies Inc., 

Batangas Hog Producers Marketing, Inc.) 의 경우 대부분의 생산 공정이 에너지를 소모하는 제조 

설비 없이 수작업에 의존하여 제품이 생산되고 있기 때문에 효과가 낮은 것으로 판단된다. Szolare 

Co. Inc. 의 경우 Eco-Innovation 컨설팅 사업에 높은 참여율을 보였음에도 불구하고 상대적으로 

경제적인 효과가 낮게 도출되었는데, 이는 기업 규모가 작기 때문에 절대 생산량이 적어 경제적인 

효과를 도출하기에는 한계가 있는 것으로 보인다.

34,595

39.401

28,323

111,060

40,739

46,972

67,444

41,371

22,798

63,050

495,758

Delfa’s Food Products

Ai-she Footwear

Batangas Hog Producers Marketing, Inc.

Victoria Court

Marinas Technologies Inc.

Mofel’s Food International Corporation

Panaderia Pantoja, Inc.

QualitPrint, Inc.

Szolare Co. Inc.

Valenzuela Tannery Corporation

SUM

- 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000

13) Eco-watch program : 환경규제 준수를 위한 모니터링 시스템
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제 3절  l  환경적 기대효과

<그림 17>과 같이 참여기업별 환경적 효과(환경적 개선정도)를 산출하였으며, IPCC(Intergovern-

mental Panel on Climate Change) 가이드라인의 기본 배출계수를 활용하여 에너지 절감량을 tCO2

로 환산하여 이를 토대로 환경적 효과를 판단하였다.

참여기업별 환경적 효과를 살펴보면 Victoria Court 106.78 tCO2/년, Panaderia Pantoja Inc. 78.49 

tCO2/년 두 업체의 환경적 효과가 확연히 높게 나타났다. 이 기업들은 에너지 절감을 통해 높은 환

경적 효과를 얻을 수 있었다. 그 외 상대적으로 환경적 효과가 낮은 하위 5개 기업들(Ai-she Foot-

wear, QualiPrint, Inc., Marinas Technologies Inc., Batangas Hog Producers Marketing, Inc.) 은 

대부분의 공정이 수작업으로 이루어져 온실가스를 배출하는 절대량이 적었다. 특히 Szolare Co. 

Inc.의 경우 기업 규모가 작아 절대 생산량이 적어서 환경적 효과가 낮게 나타나는 것으로 판단된

다.

<그림 17> 기업별 환경적 효과

3.32
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제 4절  l  종합

Eco-Innovation 컨설팅의 총 4가지 부문별 (에너지·온실가스 절감, 공정관리 효율화, 원·부자재 

사용 효율성, 환경배출물(부하)감소) 경제적 개선효과를 분석해보면 공정관리 효율화에 의한 경제적 

효과가 153,280 천원/년으로 가장 높았다. 필리핀 사업장 내의 저효율 생산 공정을 개선하고, 수공

업 공정 반자동화로 생성을 향상하여 개선 효과가 높게 나타난 것으로 분석 된다. 한 편, 필리핀 내 

에너지 공급 단가가 높아 에너지·온실가스 저감으로 창출되는 경제적 효과 또한 147,782 천원/년

으로 높게 나타났다. 대부분 사업장의 주 에너지원인 전기 사용량 절감으로 에너지·온실가스가 저

감되어 이에 따른 환경적 효과가 290.65 tCO2/년으로 나타났다.

또한 생산 공정이 개선되어 원부자재 사용 효율성이 높아져 원가 절감을 이룰 수 있었는데 이를 경

제적 효과로 환산하면 91,800 천원/년이다. 필리핀 현지 환경인식이 높아지고, 정부차원의 환경규
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제가 강화됨에 따라 DENR 관리하의 5개의 참여 기업은 환경배출물(부하)감소 개선에 특히 주의를 

기울였다. 이를 통해 102,896 천원/년의 경제적 효과를 달성할 수 있었고, tCO2 수치에 집계되지 않

는 용수 사용량 절감 등의 효과를 고려한다면 환경부하 절감효과가 상당히 높을 것으로 추측된다.

Eco-Innovation 컨설팅 사업 완료 후 참여기업들을 대상으로 Eco-Innovation에 대한 인식 개선 설

문조사를 실시하였다. 본 설문조사는 Eco-Innovation을 5개 부문(친환경 설계, 생산효율향상, 이송

최적화, 원부자재 적정사용, 재활용)으로 세분화하여 인식 개선 정도를 측정하였으며, 그 결과 평균 

36.8%의 인식 개선이 이루어 진 것으로 나타났으며, 특히 상위 4개 업체의 경우 평균 약 57.9%의 

인식 개선률을 보였다. 

이 4개 업체의 경우 개선안 이행률도 76.5%로 높게 나타나 적극적으로 에코이노베이션 컨설팅에 

참여한 업체의 인식 개선률이 높은 것을 알 수 있었다. 

부문별 인식 개선률 분석 결과 5개 부문 중 친환경설계 및 원부자재 적정사용 부문에서의 인식 개

선률이 45.5%, 43.5%로 가장 높게 나타났다. 이는 필리핀에서 주로 인력으로 운영되던 기존 생산 

91,800

147,782

102,896

153,280

[단위 : 천원/year]

원부자재 사용

효율성

공정관리

효율화

에너지·온실가스

절감

환경배출물

(부하)감소

원부자재 사용

효율성

공정관리

효율화

에너지·온실가스

절감

환경배출물

(부하)감소

0.0

290.65

0.0

[단위 : tCO2/year]

<그림 18> Eco-Innovation 컨설팅 부문별 개선효과 분석 결과

<그림 19> Eco-Innovation에 대한 인식개선조사

0.0

<Post - ASEM Eco innovation consulting project>

Production Process

Fully aware of 
the concept, so
reflecting on the
management 

Fairly aware of
the concept, so

partially
reflecting on the
management

Partly aware of
the concept, so

partially
reflecting on the
management

limitedly aware
of the concept,
so no reflecting

on the
managemnet

No aware of the
concept, so no
reflecting on the
management

A) Design
•Eco-design, Cleaner Production 

Process Design, etc
5 4 3 2 1

B) Production
•Energy efficiency improvement,

Less pollutants emission, etc
5 4 3 2 1

C) Transportation
•Weight lightning, Less pollutants from

means of transportation, etc
5 4 3 2 1

D) Use
•Extension of life span, Less 

energy consumption, etc
5 4 3 2 1

E) Reuse
•Reuse within process, Reuse

waste resources
5 4 3 2 1
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공정에 Eco-Innovation 친환경 설계안을 적용하여 효율성이 향상된 부분이 많았기 때문으로 분석

된다. 또한 원부자재 적정사용 부문에서는 참여기업 생산원가의 가장 큰 부분을 차지하는 전기 에

너지를 절감할 수 있게 되어 개선률이 높게 나타난 것으로 판단된다.

제 5절  l  기업별 기대효과

Panaderia Pantoja, Inc.는 1970년에 설립되어, 빵 및 과자류를 생산하는 기업이다. 주요 원재료인 

밀가루와 설탕을 사용하여 과자, 빵, 케이크 등을 필리핀 Calabarzon14)지역에 판매하고 있다.

필리핀의 전기요금은 1kWh당 9~18peso(한화 약 230~470원)15)로 국내의 2015년 기준 평균 전

기요금 104.5원16)에 비해 상당히 높다. 최근 참여기업의 생산량이 급증함에 따라 전기 에너지 사용

량도 급격히 늘어나 에너지 비용부담이 점차 증가하였다. 따라서 Panaderia Pantoja, Inc.은 에너지

절감을 위한 개선안 도출이 시급했다. 더구나 참여기업은 CSR17)도입, 직원 경영만족 설문 시행, 에

코백 제작 및 친환경 마케팅 등 환경경영에 관심이 높다.

해당 참여기업의 주요 생산공정은 제빵(반죽, 모양내기, 굽기), 포장, 운송 순서로 이루어진다. 이 공

정 중, 오븐을 이용하는 굽기공정은 전체 에너지사용량의 60%를 소모한다. 굽기공정에 사용되는 오

븐 설비가 노후하여 에너지 누열로 인해 작업장 내의 온도가 매우 높으며, 작업자가 쓰러지는 사례

도 여러번 발생하였다. 따라서 Panaderia Pantoja, Inc.는 누열 방지와 작업장의 공기를 순환시켜 

작업장 내 온도를 낮출 수 있는 아이디어의 도출과 기술 컨설팅의 핵심 관심사이다.

1. Panaderia Pantoja, Inc.

참여기업 소개

주요 관심사

<그림 20> Panaderia Pantoja, Inc 생산 공정도

창고
(원재료)

제 빵 포 장
운송

(상점 및 고객)
완료

반 죽 굽 기모양내기

14) 필리핀 Calabarzon: Batangas, Cavite, Laguna, Quezon, Rizal 5개의 행정 구역을 묶어 부르는 지역 명칭

15) 에코이노베이션 컨설팅사업 참여 10개 기업 전기요금 고지서 기준으로 하였으며, 필리핀 산업용 전기는 등록 된 전기공급 서비스에

 따라 금액이 다르게 적용된다.

16) 출처: 한국전력공사 전력통계속보 442호 전력거래실적 표, 69쪽, 2015년 8월

17) CSR: 기업의 사회적 책임의 영문 약어, Corporate Social Responsibility
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에코이노베이션의 관점에서 해당기업의 또 다른 주요 관심사는 작업장의 적절한 환기를 통해 작업

장 내 온도를 낮추는 것이었다. 건기의 더운 날씨에는 작업장 내의 온도가 너무 높아 작업자들의 근

로 여건이 악화될 우려가 있었다. 해당기업은 이를 해결하기 위해 저에너지 소모로 작업장 내부의 

온도를 낮출 수 있는 설비에 관심이 높았다.

<표 9>과 같이 Panaderia Pantoja, Inc에 대한 초기진단 결과 총 10건의 개선안이 도출되었다. 원

재료와 부재료를 섞어 반죽하는 공정에서 믹싱 날개 효율을 최적화하고, 배합공정에서 저울을 주기

적으로 조정하여 원부자재 과다 사용을 막을 수 있다. 

가열장치(오븐)가 노후 되어 누열 현상이 심해 이를 개선한다면 에너지원인 전기와 경유 및 LNG

원부자재 사용
효율성

환경배출물(부하)
감소

공정관리
효율화

에너지·
온실가스 절감

10

8

6

4

2

0

<그림 21> Panaderia Pantoja, Inc의 요구사항 정리

<표 9> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1 반죽 믹싱장치 최적화 
믹싱장치 컴퓨터 시뮬레이션으로 

믹싱 효율향상 방안 제시
Y

2 노후 수동 저울 정확도 개선 노후 수동 저울의 주기적 조정 실시 Y

3 노후 오븐 누열 현상 개선 고효율 오븐으로 교체 Y

4 고온의 작업장 열 전달 방지
작업장 사이의 문에 열 흐름을 

방지할 수 있도록 비닐커버 설치
Y

5 노후 에어컨 교체 고효율 새 에어컨으로 교체 Y

6 작업장 조명 에너지효율 향상 고효율의 LED 조명으로 교체 Y

7 태양광 발전설비 도입 태양광 발전 조명 설치 N

8 비상용 발전기 효율향상 비상용 발전기 효율향상방안 제시 N

9
작업장 내부 온도저감 공기

순환장치 도입 

컴퓨터 유동해석 결과를 바탕으로 작업장 

내·외부 환기량 및 실내 온도의 개선방안 제시 
Y

10 에너지 데이터 원단위 관리 에너지 데이터 원단위 관리툴 제공 Y



30 

필리핀 중소기업 Eco-Innovation 컨설팅 사업  결과보고서   

의 절감이 가능할 것으로 진단되었다. 저효율의 에어컨을 고효율에어컨으로 교체하는 방안과 조명

을 LED로 교체하는 방안 및 태양광 발전설비 도입을 통해 에너지의 상당부분을 절감 할 수 있을 것

으로 진단되었다. 또한 Panaderia Pantoja, Inc.에서는 작업장 내부 온도저감 공기 순환장치에 높

은 관심을 보였다. 사업장 현장 조건을 고려하여 컴퓨터로 시뮬레이션하여 공기 순환장치 설계도면

을 도출하였다. 

이 외에도 비닐을 이용하여 두 작업장을 연결하는 출구에 비닐커버를 설치했다. 이를 통해 굽기 작

업장에서 방출된 열이 포장 작업장으로 전달되는 것을 차단하여 포장작업장의 온도를 낮게 유지할 

수 있도록 하였다.

고효율 발전기 및 태양광 발전설비의 경우 초기 설치비용이 너무 높아 정부지원 없이 현지 중소기

업이 자체적으로 자금을 조달하기가 어려워 장기적인 개선안으로 구분하였다. 비상용 발전기는 투

자 대상 우선순위에서 제외하였다.

Panaderia Pantoja, Inc에 대한 최종 기대효과는 <표 10>와 같이 요약이 가능하다. <표10>에서와 같

이 정밀진단 결과 우선 실행가능한 개선안은 총 8건으로 나타났다. 믹싱장치 최적화와 작업장 내부 

온도 저감 및 공기 순환 개선을 위하여 컴퓨터 시뮬레이션 결과를 활용 하였고, 에너지 데이터 원단

위 관리를 위해 전문 엑셀 관리 툴을 제공하였다. 고온의 작업장 열전달 방지를 위해 문에 비닐 커

버 설치하였고, 기존의 에어컨을 고효율의 에어컨으로 교체하였다.

컴퓨터 시뮬레이션을 통하여 반죽 믹싱날개의 최적 형태를 도출하였다. 또한, 공기배관설비의 유입

구가 제대로 작동하지 않아 작업장 내 공기량이 부족해 작업환경이 열악하였다. 이를 해결하기 위

해 컴퓨터 시뮬레이션을 이용해 공기 순환 설비를 설계해 주었다.

최종 기대효과

<표 10> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 반죽 믹싱장치 최적화 2.484 toe/년 3,132 천원/년 N

2 노후 수동 저울 정확도 개선 12 ton/년 18,000 천원/년 Y

3 노후 오븐 누열 현상 개선 27.945 toe/년 35,235 천원/년 N

4 노후 에어컨 교체 1.242 toe/년 1,566 천원/년 Y

5 작업장 조명 에너지효율향상 2.7 toe/년 3,508 천원/년 Y

6 고온의 작업장 열 전달 방지 3.105 toe/년 3,915 천원/년 Y

7
작업장 내부 온도저감

공기순환장치 도입 
1.656 toe/년 2,088 천원/년 N

8 에너지 데이터 원단위 관리 - - Y

합계 8 건
원재료 : 12 ton/년

에너지 : 39.132 toe/년
67,444 천원/년 -
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작업장에서 에너지 사용량이 가장 많은 굽기 장비의 에너지 효율을 높이기 위해서는 단열시스템이 

잘 갖추어진 새장비로의 교체가 필요하나, 비용이 높았다. 이를 해결하기 위하여 오븐 내부에 단열

재를 설치하는 개선안을 제공하였다.

본 컨설팅을 통해 Panaderia Pantoja, Inc에 제안된 개선안이 모두 실현될 경우 <표2>와 같이 원

재료 12 ton/년 절감, 에너지 39.132 toe18)/년 절감이 가능하며, 이를 경제적인 효과로 환산하면 

67,444 천원/년에 이른다.

<그림 22> 이행계획 확인서

Panaderia Pantoja, Inc의 경우, 작업장의 최적 공기순환 설비 설계 도출을 위한 컴퓨터 시뮬레이

션 결과에 높은 관심을 보였다. 시뮬레이션 분석 결과를 토대로 도출한 믹싱날개 및 작업장 내부 온

도저감 공기 순환 장치의 설계도를 참여기업 담당자에게 면밀히 지도하고, 작업장에 실제로 시공하

여 최적의 효율을 낼 수 있도록 하였다. 참여기업은 작업장 간 열 전달 방지를 위해 문에 비닐 커버 

설치, 고효율 에어컨으로 교체, LED 조명 교체 등과 같이 간단하고 적은 비용으로 수행할 수 있는 

개선안들을 우선적으로 수행하였다. 이를 통해 상당량의 에너지와 자원을 절감하였다. Panaderia 

Pantoja, Inc은 적극적으로 에코이노베이션 컨설팅으로 제안된 다양한 개선안을 수용하였다.

총평 (컨설팅 효과 등)

18) 국제적으로 통용되는 에너지 단위로 석유 1톤을 연소할 때 발생하는 에너지
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2001년에 설립된 Batangas Hog Producers Marketing, Inc.는 옥수수 및 기타 곡류를 주원료로 가

축 사료를 생산해오고 있다. 주요 원재료인 옥수수에 고객의 요구에 맞춰 첨가 영양제를 투입하고 

분쇄, 교반 후 포장하여 판매한다.

Batangas Hog Producers Marketing, Inc.는 공장이전 및 사업체 규모 확장이 이루어지고 있다. 따

라서 가축사료 생산 증대로 에너지 사용량 또한 급격히 늘어나, 에너지 절감 개선안이 요구되었다. 

주요 공정인 분쇄 및 혼합공정을 진단한 결과, 참여기업에서는 교반날개와 본체 외벽과의 거리에 따

른 교반효율의 변화를 컴퓨터로 시뮬레이션하는 방안에 높은 관심을 보였다.

해당 참여기업은 <그림 23>과 같이 원재료 입고 후, 분쇄, 혼합(첨가제), 중량측정, 포장 등의 공정 

순서로 제품을 생산한다. 공정 중, 분쇄와 혼합은 제품의 품질과 생산성을 좌우하는 핵심공정으로 

전체 에너지 사용량의 80%를 차지하고 있다. 특히 두 공정에서 발생하는 분진과 열은 작업장의 근

로 환경 또한 악화시켜 생산성이 낮아지고 있다.

2. Batangas Hog Producers Marketing, Inc.

참여기업 소개

주요 관심사

<그림 23> Batangas Hog Producers MKTG 생산 공정도

원재료
입고

분 쇄
혼합

(첨가제)
포장단위
중량 측정

포 장 출 고

원부자재 사용
효율성

환경배출물(부하)
감소

공정관리
효율화

에너지·
온실가스 절감

10

8

6

4

2

0

<그림 24> Batangas Hog Producers Marketing, Inc.
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이와 더불어 작업장 내부 온도를 낮추는 것과 공기순환이 급선무였다. 건기에 급격히 높아지는 작

업장 내부 온도와 생산과정에서 발생하는 분진은 작업환경을 악화시켜, 작업자들이 의식을 잃는 사

태가 종종 발생하였다. 에너지 사용을 최소화하면서 작업장 내부의 공기 순환 및 온도 문제를 해결 

할 수 있는 개선안 도출로 컨설팅 방향을 잡았다. 해당업체 또한 자체적으로 위 문제를 해결하기 위

해 노력해왔으며, 에코이노베이션 컨설팅에 적극 참여하였다.

<표 1>과 같이 Batangas Hog Producers Marketing, Inc.의 초기진단 결과 총 8건의 개선안이 도출

되었으며, 원료 교반장치에서의 날개 최적화, 나선식 컨베이어 설치, 노후저울 교체로 생산성을 향

상시키고자 하였다. ASEIC 컨설팅팀은 수동으로 사료 포대를 이동시키는 작업 대신 이동식 컨베이

어를 설치하여 생산성 향상과 작업자 피로도 경감이 가능한 개선안을 제안하였다.

사업장 지붕에 스프링클러를 설치해, 기화열19)을 이용하여 전기 에너지 사용량을 최소화시켜 사업

장 내 온도를 낮추는 개선안을 제시하였다. 작업장 내 발생되는 열과 분진은 간단한 환기장치의 설

치로도 배출이 가능할 것으로 진단되었다. 또한 해당 참여기업에서 관심이 높았던 교반날개와 본체 

외벽과의 거리에 따른 교반효율의 변화를 컴퓨터 시뮬레이션 결과로 제시하였다.

분쇄와 혼합공정에서 발생되는 분진과 열이 효과적으로 배출될 수 있도록 지붕에 통풍구 설치를 제

안하였고, 대형 환풍팬을 사업장에 비치하여 내부의 공기 순환을 돕도록 하였다.

초기진단 개선안 중, 고효율화 엔진발전기의 도입의 경우, 현재 사용하고 있는 발전기가 2014년인 

최근에 도입되어 재구매가 어려워 장기적인 개선안으로 구분하였다.

<표 11> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1 사료 교반 장치 최적화 
컴퓨터 시뮬레이션으로 교반 효율을 

높일 수 있는 날개형상 제시
Y

2 제품 이동용 컨베이어 설치 이동식컨베이어 설치로 생산성 향상 Y

3 노후 수동 저울 정확도 개선 노후 수동 저울의 주기적 조정 실시 Y

4 고온의 작업장 온도 저하 지붕에 스프링클러 설치 Y

5 고효율 엔진 발전기 도입 고효율 엔진 발전기 도입 검토 N

6 작업장 내 분진 배출 분진 배출을 돕는 환기 팬 설치 Y

7 작업장 내 저효율 조명 대체 고효율의 LED 조명으로 교체 Y

8 에너지 데이터 원단위 관리 에너지 데이터 원단위 관리 툴 제공 Y

19) 기화열: 물질이 기화(증발)할 때 외부에서 흡수하는 열량으로, 해당 사업장의 경우 물이 증발할 때 사업장 지붕의 열을 흡수하여 

 증발하므로 온도가 낮춰지는 원리를 이용한 에너지 저감형 개선안
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Batangas Hog Producers Marketing, Inc.에 대한 최종 기대효과는 <표 12>와 같이 요약이 가능하

며 초기진단 이후 정밀진단을 진행하여 단기적으로 실행 계획을 세운 개선안은 7건이다. 교반장치 

최적화를 위해 컴퓨터 시뮬레이션 해석 데이터를 바탕으로 가장 효율적인 교반 날개 설계를 제시하

였다. 교반탱크 제작 시 제공된 설계도면을 참고하여 제작할 예정이다.

노후 수동 저울은 매일 아침 공장 가동 전에 단위 추로 저울 조정을 하여 오차를 최소화 하도록 지

도하였다. 작업장 내 분진배출 문제해결을 위해 작업장 지붕에 통풍 팬 6개를 추가로 설치하였고, 

대형 환풍팬을 추가적으로 설치하여 내부 공기를 원활하게 순환시킬 예정이다.

Batangas Hog Producers Marketing, Inc.의 심각한 문제점 중 하나인 작업장 내 고온 문제를 해

결하기 위하여 워터루프 시스템을 제안하였다. 스프링클러를 지붕에 설치하여 에너지 사용을 최소

화 하면서도 사업장 내 온도를 효과적으로 떨어뜨릴 수 있었다. 본 컨설팅을 통해 Batangas Hog 

Producers Marketing, Inc.에 제시된 개선안이 실현되어 얻은 효과는 <표 12>와 같이 원재료 120 

ton/년 절감, 에너지 5.548 toe20)/년 절감이었으며, 이를 경제적인 효과로 환산하면 34,595 천원/

년에 이를 것으로 예상된다.

<표 12> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 사료 교반장치 최적화 1.656 toe/년 2,088 천원/년 N

2 제품 이동용 컨베이어 설치 - 9,600 천원/년 N

3 노후 수동 저울 정확도 개선 120 ton/년 14,400 천원/년 Y

4 고온의 작업장 온도 저하 3.312 toe/년 4,176 천원/년 Y

5 작업장 내 저효율 조명 대체 0.580 toe/년 731 천원/년 Y

6 작업장 내 분진 배출 - 3,600 천원/년 Y

7 에너지 데이터 원단위 관리 - - Y

합계 7 건
원재료 : 120 ton/년

에너지 : 5.548 toe/년
34,595 천원/년 -

20) 국제적으로 통용되는 에너지 단위로 석유 1톤을 연소할 때 발생하는 에너지

최종 기대효과
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<그림 25> 이행계획 확인서

Batangas Hog Producers Marketing, Inc.는 혼합공정에 에너지 소모량이 높아 교반 효율 개선에 

높은 관심을 보였다. 참여기업은 본 컨설팅사업을 통해 에너지절감을 최대화 할 수 있는 스프링클러

를 지붕에 설치하여 사업장 내부 온도를 낮출 수 있어 만족스러워하였다. 이는 참여기업이 가장 우

려해온 고온의 사업장 내부 환경을 개선했다는 점에서 의미가 더 크다.

해당 참여기업의 경우, 현지 여건을 고려하여 에코이노베이션 개선안을 도출하고 기업의 만족도를 

충족시켰다는 점에서 주목할 만한 성과를 가졌다. 향후 유사한 문제를 겪고 있는 현지 기업들에게 

벤치마킹을 통한 혜택을 줄 수 있을 것으로 기대한다.

총평 (컨설팅 효과 등)
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Ai-she Footwear은 2006년에 설립되어 필리핀 현지의 전통 식물인 아바카 섬유와 고무소재의 폼

을 주원료로 여성용 신발을 전문으로 생산하는 기업이다. 주요 원재료인 섬유원단을 재단하여 신발

창과 고무, 실 등의 부재료를 접착제로 붙이거나 바느질로 엮는 등의 수작업으로 신발을 생산한다. 

최근에는 일본 등지로 수출 하는 등 사업 규모를 확장하고 있다.

3. Ai-she Footwear

참여기업 소개

<그림 26> Ai-she Footwear 생산 공정도

Ai-she Footwear는 제품생산 전 공정을 수작업으로 진행하여 건조장치, 절단장치를 제외할 경우 작

업대가 작업설비의 대부분을 차지한다. 공장 설계 시 공정별로 구역을 나누지 않아 작업 공간이 비

효율적으로 분배되어 있어 작업장 내에 반제품을 보관할 공간이 부족했다. 최근 일본 수출 성사 및 

필리핀 내 다른 지역으로의 제품 공급 계약체결 등으로 생산량이 늘어나 효율적인 공장 레이아웃 재

정비가 절실한 상황이었다. 이를 해결할 개선안을 찾던 중 본 사업을 접하게 되었다.

따라서 ASEIC 컨설팅 팀은 제조공정에 영향을 미치지 않으면서 작업 반경을 최소화시켜 공간을 확

보할 수 있는 방안마련을 최우선 과제로 삼았다. 두 번째로는 작업장 전등에 사용되는 에너지를 절

감시켜 생산원가를 낮추는 것이었다. 이 외에도 해당 기업에는 제품 특성상 가연성이 높음에도 불구

하고 유사시에 대비할 수 있는 적절한 예방책이 없었기에 이에 대한 소방 보완도 요구되었다.

<그림 26>과 같이 신발 종이 패턴을 디자인한 후, 이 패턴을 신발의 몸체가 될 섬유원단에 부착하는 

패칭 공정을 거쳐 본을 만든다. 바느질로 본을 연결하고 신발의 모양대로 접어서 접착을 완료하면 

신발이 완성된다. 신발은 품질관리를 거친 후 포장되어 납품된다. 이와 같이 신발 제조과정의 대부

분이 수공업으로 이루어져, 특별히 에너지 소모공정이 없고, 기술적 개선이 요구되는 부분이 적다. 

다만, 작업장 환경이 열악하여 제조공정 전반에 대한 진단을 통해 생산성을 향상시킬 수 있는 작업

장 레이아웃 개선이 필요하다.

주요 관심사

패턴제작
패칭

(종이패턴을
신발에 부착)

바느질 접 기

마무리
(포장)

품질관리 접 착
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<표 13>과 같이 Ai-she Footwear에 대한 초기진단 결과 총 10건의 개선안이 도출되었다. 작업반

경을 최소화하기 위해 먼저 작업공정 순서에 맞춰 작업대를 재배치하도록 지도한 후, 작업대를 정

비하도록 하였다. 작업대 위에 반제품을 보관하는 선반을 두고 작업대 밑에는 남은 잔재인 고형폐

기물을 수집 할 수 있는 통을 마련하도록 제안하였다. 작업대가 정비된 후에는 작업 공간과 통로를 

구분하여 표시할 수 있도록 지도하였다.

배출된 고형폐기물은 성질과 상태에 따라 분리수거 가이드라인을 주어 환경영향을 저감할 수 있도

록 지도하였다. 에너지 절감을 위하여 작업장 내에 있는 전등을 고효율의 LED 전등으로 교체하도록

제안하였다. 이와 더불어 작업장 주변에 건물이 없어 햇빛이 잘 들어오는 지형적 요소를 활용하여 

원부자재 사용
효율성

환경배출물(부하)
감소

공정관리
효율화

에너지·
온실가스 절감

10

8

6

4

2

0

<그림 27> Ai-she Footwear

<표 13> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1 제품 이동용 컨베이어 설치 이동식컨베이어 설치로 생산성 향상 N

2 작업반경 최소화방안 도출
작업반경 내에 공구 및 반제품을 

둘 수 있는 공간 확보
Y

3 작업 공간 구분 공정별 충분한 작업 공간 구분확보 Y

4 절단장치 절삭유 공급방법 개선
절삭유 공급용 병을 반대로 설치하여 

절삭유가 중력으로 흐르도록 조치 
Y

5 조명효율 개선 고효율 LED 조명으로 교체 Y

6 폐기물 분류 개선 폐기물 분류로 재활용 증대 Y

7 잔재 수거 방안 도출 작업대에 잔재 수거통 구비 Y

8 작업 공정 재배치 공정간 동선 최소화로 생산성 향상 Y

9 작업장 소방시설 보완 천정에 소방용 파이프 설치 Y

10 에너지 저감용 자연채광 활용 
작업장 천정의 중간 부분에 자연 채광이 

가능하도록 투명한 창 설치
Y
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작업장 지붕에 투명한 자연채광용 창을 설치하도록 하였다.

주재료가 가연성이 높은 섬유와 접착제이고 작업장 내 설비 또한 대부분 나무로 이루어져있으나 유

사시에 대한 소방 시설을 갖추고 있지 않았다. 이에 따라 화재 대비를 위한 소방 설비 설치를 제안하

였다. 지붕을 지지하는 트러스 구조물의 보를 따라 소방용 스프링클러를 설치하는 개선안을 도출하

였다. 추가적으로 절단장치의 절삭유를 공급하는 용기의 입구가 아래를 향하지 않고 위로 향해있어 

이를 공급하기 위해 용기에 압력을 가해서 호스를 통해 절삭유가 위에서 아래로 흘러내려오도록 해

야만 했다. 이를 개선하기 위해 공급 용기의 입구를 아래로 향하게 하여 절삭유가 중력에 의해 흘러 

내려올 수 있도록 수정하고 개폐조절을 위해 작은 밸브를 설치하는 방안을 제안하였다.

다만 인력에 의존해온 제품의 이송방식을 개선하기 위해 제안된 이동식 컨베이어의 설치는 작업장 

내 공간이 협소하기 때문에 추후 공장 확장 시 도입을 고려하기로 하였다.

Ai-she Footwear에 대한 최종 기대효과는 <표 14>와 같다. 작업장 내 공간 확보를 위하여 작업공

정에 맞춰 작업대를 재배치하였고, 각 작업대에 반제품 보관 선반 및 고형폐기물 수집 통을 설치하

였다. 배출된 고형폐기물은 분리수거를 통해 각각 포대에 담겨 배출 되도록 하였다.

품질검사를 위하여 작업장 내 쌓여있던 대량의 반제품 정리를 통한 사업장 내 공간 확보를 위하여 

작업장 벽면에 반제품을 차곡차곡 쌓아 보관할 수 있는 나무선반을 설치하였다.

작업장 내 전등 교체 시 LED 전등을 구매하여 교체하고 있으며, 현재까지 2개를 교체하였다. 아울

러 에너지 절감을 위한 자연 채광창을 설치할 위치 검토를 완료한 상태이며 빠른 시일 내 시공 할 

예정이다.

<표 10> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 작업반경 최소 방안 도출 - 9,600 천원/년 Y

2 작업 공간 구분 - 4,800 천원/년 Y

3 절단장치 절삭유 공급방법 개선 - 1,500 천원/년 N

4 고효율 LED 전구로 교체 0.464 toe/년 585 천원/년 Y

5 폐기물 분류 개선 - 600 천원/년 Y

6 재활용 잔재 수거 방안 도출 - 1.200 천원/년 Y

7 작업 공정 재배치 - 9,600 천원/년 Y

8 에너지 저감용 자연채광 활용 0.348 toe/년 438 천원/년 N

9 작업장 소방시설 향상 - - N

합계 9 건 에너지 : 0.811 toe/년 28,323 천원/년 -

최종 기대효과
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유사시 소방 대비를 위하여 현지 소방용 스프링클러 업체를 통해, 작업장 지붕을 지지하는 트러스 

구조물 지지대21)에 스프링클러를 설치하는 방안을 검토 중이다. 더불어 전구 주변의 먼지를 주기적 

관리토록 하여 전기 스파크로 인한 화재를 예방하고 있다.

절단장치의 절삭유를 효율적으로 공급하기 위해 절삭유 보관 용기의 입구를 아래로 향하게 하여 호

스 중간에 밸브를 설치할 예정이다. 본 컨설팅을 통해 Ai-she Footwear에 제안된 개선안은 실행 

시 <표 14>와 같이 에너지를 0.811 toe/년 절감하여 28,323 천원/년에 상당하는 경제적 효과를 가

져 올 것으로 기대한다.

<그림 22> 이행계획 확인서

해당 참여기업은 에코이노베이션을 위해서 첨단기술의 적용보다는 작업공간의 효율성 제고에 초점

을 두었다. 또한 컨설팅 종료 후 이러한 방향에 대해 해당기업은 큰 만족감을 나타냈다. 또한 간단

하지만 큰 효과를 낼 수 있는 Ai-she Footwear의 개선안들이 동일한 문제를 겪고 있는 동종 업계

에 전파되어 더 많은 업체들이 작업장 환경 개선을 할 수 있기를 희망한다.

초기진단을 위해 Ai-she Footwear를 처음 방문 했을 때 Ai-she Footwear의 작업장은 원재료와 반

제품이 작업장 곳곳에 쌓여있어 발 디딜 틈이 없을 정도였다. 대부분의 공정이 수작업으로 이루어지

다보니 원재료 및·반제품을 운반할 지게차가 없어 제품 운반 및 보관이 효율적으로 되지 않았기 때

문이다. 이를 해결하기 위해 작업장 내 비어있는 벽면을 따라 신발 반제품을 보관할 수 있는 선반을 

설치해 작업 여유 공간을 확보하고, 이 공간에 작업 공정 순서에 따라 작업대를 재배치하여 작업 반

경을 줄일 수 있었다. 참여기업은 생각보다 어렵지 않은 개선안을 적용하여 평소에 안고 있던 작업 

공간 부족 문제를 해결하고 작업장 환경을 크게 개선시킬 수 있다는 점에 만족하였다. 현재 도입을 

위해 계획 중인 개선안들도 적은 비용으로 작업장 환경 및 안전을 향상시킬 수 있다고 보인다.

총평 (컨설팅 효과 등)

21) 목재 · 강재 등의 단재(單材)를 핀 접합으로 세모지게 구성하고, 그 3각형을 연결하여 조립한 뼈대
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Marinas Technologies Inc.는 2007년에 설립되어, 농업용 수확 기계 등 철재 기계장치를 전문으

로 생산하는 기업이다.

4. Marinas Technologies Inc.

참여기업 소개

<그림 29> Marinas Technologies 생산 공정도

최근 필리핀 산업통상부(DTI)22)의 지역경제 활성화 지원 프로그램 실행으로 농촌지역에 필수적으로 

필요한 정미기 등의 발주가 꾸준히 늘고 있다. 농기계의 특성상 반제품 가공이 끝난 후에 이들을 하

나로 조립하는 과정에서 제품의 크기가 커져 작업장 공간을 많이 차지하는 경향이 있어 작업장 공

간을 일부 공정만을 위해 사용하기가 어렵다. 이로 인해 쾌적한 작업환경을 유지하는 개선안 도출

이 참여기업의 관심사였다. 아울러 절단기, 용접기 등 작업 시 주의가 필요한 제작 기계들이 작업장

에 적절한 안전시설 없이 그대로 가동되고 있어 대형 안전사고를 일으킬 수 있는 위험요소들이 곳

곳에서 발견되었다. 현재 작업장을 효율적이고 안전한 작업환경으로 바꾸기 위하여, 전반적인 공정 

진단을 바탕으로 작업장 레이아웃 개선을 시도하였다.

Marinas Technologies Inc.는 고객으로부터 주문이 들어오면 <그림 29>과 같이 주요 원재료인 철

판을 절단한 후 용접하여 가공한다. 가공된 철판을 조립한 후 도장 과정을 거치면 제품이 완성되며 

주로 정미기 등 농업수확용 기계장치를 생산한다. 기계장치의 특성상 반제품의 크기가 크고 공정 재

단, 용접, 도장 등의 작업에서 배출되는 부산물로 인해 작업 환경이 깔끔하게 유지되기 어렵다. 이

에 따라 작업환경을 정비하여 작업자들에게 더 나은 작업환경을 제공하는 것이 참여기업의 희망사

항이다.

주요 관심사

원자재 입고 재단 및 절단 가공과 용접 도 장 현장설치

22) DTI: Department of Trade and Industry(필리핀 산업통상부)
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<그림 30> Marinas Technologies 

<표 15>과 같이 Marinas Technologies에 대한 초기진단 결과 총 10건의 개선안이 도출되었으며 대

부분은 작업장 레이아웃을 변경하여 작업환경을 향상시키는 개선안이다. 먼저, 작업장 이동로에 반

제품 이동용 레일을 설치하여 작업환경 개선 및 작업자의 노동부하 경감을 위한 개선안을 제시하였

다. 이 외에도 전체 작업반경 최소화, 공정별 작업 공간 구분, 이동식 공구함 구비, 고형폐기물 수거 

통 마련 및 도장공정 공간 구분 등의 작업 환경 개선안을 도출하였다.

제품 제작기계의 모터부분이 그대로 외부에 노출되어있어 작업자들이 잠재적인 안전사고의 위험에 

노출되어 있었고, 철판을 절단하고 가공하는 과정에서 배출되는 부산물인 잔재 철제 고형폐기물이 

여기저기 흩어져 있었다. 따라서 이를 수집하여 보관하는 통 설치를 제안하였다.

에너지 절감을 위한 개선안으로는 작업장 내부 전등을 LED 전등으로 교체하는 개선안을 제안하였

<표 15> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1
작업자 인력에 의존한 

무거운 반제품 운반 방법 개선
작업장에 이동용 레일설치 N

2 전체 작업반경 최소화 방안 도출
작업반경 내에 공구 및 

반제품을 둘 수 있는 공간 확보
Y

3 공정별 작업 공간 분리 및 구분 작업영역 구분으로 작업 효율화 Y

4 이동식 공구함 구비
바퀴가 달린 이동식 공구함을 설치하여 

공정 흐름에 따라 공구들을 쉽게 운반
Y

5 자연채광 활용방안 천정에 자연채광용 투명창 설치 Y

6 작업장 내 전등 고효율 화 고효율 LED 전구로 교체 Y

7 폐기물 성상별로 분류 폐기물 종류별 수거통 구비 Y

8 철재 고형폐기물 수거 철재 고형폐기물 수거통 구비 Y

9 도장공정 개선 도장공정 공간 구분 N

10 기계 회전모터에 안전커버 부재 모터 부분에 안전 커버 설치 Y
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다. 또한 작업장 주위로 높은 건물이 없어 햇빛이 풍족한 지리적 장점을 살려 자연 채광창을 설치하

여 광원으로 사용되는 에너지를 절감하는 개선안을 고안하였다.

다만 이동식 레일의 경우 현재 작업장에 레일을 설치할 만한 공간이 확보되지 않아 새로 증축되는 

공장 설계 시 반영하기로 하였다. 도장박스 설치 개선안의 경우 업체생산 스케줄에 따라 추후 제작

하기로 하였다.

Marinas Technologies Inc.의 최종기대효과는 <표 16>에서와 같이 정밀진단을 진행하여 도출한 개

선안 8건이다. 시범적으로 실외를 비추는 비교적 용량이 큰 전등을 LED 전등으로 교체하였다. 작

업장 내부 슬레이트 천장의 일부를 반투명한 슬레이트로 교체하여 외부의 햇빛이 내부로 반사될 수 

있도록 자연채광창을 설치하였다. 

작업자가 실제로 용접 등의 작업을 하는 곳에 철재 고형폐기물을 수집할 수 있는 통을 설치하였다. 

이렇게 수집된 철재 고형폐기물은 나중에 되파는 방식으로 처리 할 것이다.

현재 공장에서 생산되고 있는 제품들의 납기가 밀려있어 공장 내부의 전체적인 레이아웃을 변경하

는 개선안은 제품 납기가 끝나고 수행될 예정이다. 본 컨설팅을 통해 Marinas Technologies Inc.에 

제안된 개선안이 실행됨으로써 기대효과는 <표 16>와 같이 원자재 60 ton/년 절감, 에너지 1.855 

toe23)/년 절감이 되었으며, 이를 경제적인 효과로 환산하면 40,739 천원/년에 이를 것으로 예상한

다.

<표 16> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 작업반경 최소화 방안 도출 - 14,400 천원/년 N

2 공정별 작업 공간 분리 및 구분 - 7,200 천원/년 N

3 이동식 공구함 구비 - 2,400 천원/년 N

4 천정에 자연채광용 투명창 설치 0.696 toe/년 877 천원/년 Y

5 고효율 LED 전구로 교체 1.159 toe/년 1,462 천원/년 Y

6 폐기물 종류별 수거통 구비 24 ton/년 4,800 천원/년 Y

7 철재 고형폐기물 수거통 구비 36 ton/년 7,200 천원/년 Y

8 기계 회전모터 안전 커버 설치 - 2,400 천원/년 N

합계 8 건
원자재 : 60 ton/년

에너지 : 1.855 toe/년
40,739 천원/년 -

23) 국제적으로 통용되는 에너지 단위로 석유 1톤을 연소할 때 발생하는 에너지

최종 기대효과
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<그림 31> 이행계획 확인서

Marinas Technologies Inc.를 처음 방문했을 때, 작업자들이 협소한 작업장에서 열을 사용하여 어

렵게 대규모의 농기계를 조립하는 모습이 가장 먼저 눈에 뛸 정도로 작업환경의 개선이 시급한 상

황이었다. 참여기업은 작업환경 개선에 대한 관심이 매우 높았으나, 주문 제품의 납기 일정을 맞추

느라 현재 생산과정에 영향을 미치지 않는 개선안부터 수행하게 되었다. 작업환경 개선을 위한 주

요 개선안들을 아직 실행하지 못해 실질적인 작업환경개선이 이루어지지는 않았으나, 참여기업이 

현재 작업장의 문제를 정확히 파악하였고, 개선안을 수행하려는 의지가 있으므로 추후 모니터링이 

필요하다.

총평 (컨설팅 효과 등)
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Delfa’s Food Products은 2001년에 설립되었으며, 강황차와 커피, 초콜릿차 등 다류 및 사탕, 피클 

등 기타 식품 등을 생산하여 Cavite 지역에 판매하고 있는 식품 가공업체이다.

5. Delfa’s Food Products

참여기업 소개

<그림 32> Delfa’s Food Products 생산 공정도

참여기업인 Delfa’s Food Products의 주요제품인 강황차는 건강식품으로 알려져 제품수요가 급격

히 증가하였다. 늘어나는 주문 생산량을 맞추기 위해 현재 공장인근에 새로운 공장 추가 건설 설계

가 진행 중이다. 그러나 새 공장을 완공하기 전까지는 현재의 생산 인프라로 늘어나는 수요량을 맞

추어야 하므로 생산성을 향상시킬 수 있는 대안이 요구되었다.

강황차는 1차 원료인 생강 및 강황을 깨끗이 세척 한 후, 즙을 내어(착즙) 이 즙을 증발시키는 과정

인 조리(쿠킹)공정을 거쳐 생산한다. 이 과정을 거치면 수분이 빠지고 완제품인 가루 형태의 차가 된

다. 컨설팅팀 방문시 해당기업은 원재료인 강황·생강즙을 조리하는 과정에서 소요되는 에너지 효

율을 개선하고 조리공정 작업장에서 발생하는 연기의 배출 개선을 통해 생산성을 높이는 방안에 관

심을 표명하였다.

주요 관심사

원재료 구입 세 척 착 즙 쿠 킹 포 장

원부자재 사용
효율성

환경배출물(부하)
감소

공정관리
효율화

에너지·
온실가스 절감

10

8

6

4

2

0

<그림 33> Delfa’s Food Products
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조리 과정에서 나무 땔감을 사용하여 가열하고 있었는데, 이 나무 땔감을 공수하기 위해 한 달에 4

번 약 25km 떨어진 마을에서 나무 땔감을 운반하였다. 이로 인한 배기가스 배출 문제뿐만 아니라 

나무 땔감을 연소하는 과정에서 발생하는 연기가 제대로 배출되지 않아 작업자의 건강을 위협하여, 

작업장 환기문제도 시급하였다. 더구나 나무 땔감의 발열량은 한계가 있어 제한된 6개의 아궁이로

는 늘어나는 수요량을 맞출수 없어 생산성을 높일 수 있는 다른 개선안이 절실히 요구되었다.

<표 17>과 같이 Delfa’s Food Products에 대한 초기진단 결과 총 8건의 개선안이 도출 되었다. 현

재 작업자가 수동적으로 강황즙을 저어 수분을 증발시키는 과정에 모터가 달린 믹싱 장치를 도입하

여 생산성을 증가시킬 수 있도록 하였다. 또한 생산 수요가 많아지면서 생산량 저하의 원인으로 나

무 땔감의 발열량 효율 한계가 지적되었다. 연료를 LPG로 교체하는 방안이 논의되었는데, LPG를 연

료로 사용했을 경우 나무 땔감으로 사용했을 때 보다 순발열량이 약 3배 이상 높아 같은 양의 차를

생산하는데 소요되는 시간이 급격하게 줄어들 것으로 판단되었다. 참여기업은 총 에너지의 60%를 

이 가열공정에 소모하고 있어 시급히 개선이 필요하였다.

더불어 작업장 내 배기장치가 작동하지 않아 가열 과정에서 발생되는 연기의 외부배출이 원활히 이

루어지지 않아, 작업장 내 배기장치가 필요하였다. 그 외 이동식컨베이어의 도입으로 인한 작업자의 

피로도 경감에 따른 생산성 향상, 노후 저울 교체 및 검·교정 정형화로 인한 자원 절감, 작업장 내 

전등 LED교체 및 천정 자연채광용 투명창 설치 등의 개선방안을 제시하였다.

다만 태양광 에너지 발전설비 도입의 경우 초기 설치비용이 너무 높아 정부지원 없이 현지 중소기업

이 자체적으로 자금을 조달하기에는 무리가 있다고 판단되어 장기적인 개선안으로 구분하였다.

<표 17> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1 조리 믹싱장치 최적화 
컴퓨터 시뮬레이션으로 믹싱장치 

효율 최적화 방안 도출
Y

2 수동 제품 이송 방식 개선
이동식 컨베이어 설치로 생산성 

향상 및 작업자 피로도 경감
Y

3 작업 공간과 이동경로 구분
작업장 내 작업 공간 확보로 

생산성 향상
N

4 노후 수동 저울 정확도 개선 노후 수동 저울의 주기적 조정 실시 Y

5 나무 땔감사용 가열방식 개선 LPG 가열 설비 도입 Y

6 태양광 에너지 발전설비 도입 태양광 조명 설치 N

7 작업장 내부 공기 순환 최적화 작업장 내·외부 공기 순환 Y

8 작업장 조명 에너지효율 향상 고효율의 LED 조명으로 교체 Y
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Delfa’s Food Products의 경우 정밀진단 개선안은 <표 18>와 같이 총 6건이다. 조리믹싱장치 개선 

및 작업장 내부 공기순환을 최적화시키기 위하여 컴퓨터 시뮬레이션을 실시하고 이에 따른 설계도

를 제공하였다. 가열방식 개선을 통해 생산성이 450% 향상되었다. 나무 땔감 아궁이로 하루 9시간

기준 다섯 양동이의 강황차를 생산하였으나, LPG 가열장치를 도입 후 같은 시간동안 약 22.5 양동

이의 강황차를 생산할 수 있었다. 더불어 기존의 나무땔감 운반으로 발생했던 온실가스 배출 문제

가 상당부분 해소되었으며, 나무땔감 연소에 의한 연기 및 그을음 발생도 현저히 줄어 작업장 환경

이 많이 개선되었다. 참여업체는 에코이노베이션 개선실행에 매우 적극적이었다. 해당 업체는 식품 

가공을 하며, 원료의 무게를 재기위한 저울 사용량이 많은 만큼 작업장 내의 노후저울을 모두 디지

털 저울로 교체하여 원재료 낭비를 방지하였다. 더불어 새로운 장비의 효율적인 사용을 위해 매일 

아침 공장 가동 전 저울 오류 검사를 수행하도록 권고하였다.

에너지 절감을 위해 작업장 내 전등 중 6개를 LED 전등으로 교체하였으며, 작업장 지붕에 자연 채

광을 위한 투명창을 설치하여 에너지절감을 실천하도록 지도하였다.

본 컨설팅을 통해 Delfa’s Food Products에 제안된 개선안이 모두 실행될 경우 <표18>와 같이 에

너지 3.252 toe/년 toe24)/년, 원재료 3.6 ton/년 절감이 기대되며, 이를 경제적인 효과로 환산하면 

39,406 천원/년에 달한다.

<표 18> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 조리 믹싱장치 최적화 - 28,800 천원/년 N

2 노후 수동 저울 정확도 개선 3.6 ton/년 7,200 천원/년 Y

3 나무 땔감사용 가열방식 개선 1.265 toe/년 900 천원/년 Y

4 에너지 저감용 자연채광 활용 0.232 toe/년 292 천원/년 Y

5 작업장 내부 공기 순환 최적화 0.828 toe/년 1,044 천원/년 Y

6 고효율 LED 조명으로 교체 0.927 toe/년 1,169 천원/년 Y

합계 6 건
원재료 : 3.6 ton/년

에너지 : 3.252 toe/년
39,406 천원/년 -

24) 국제적으로 통용되는 에너지 단위로 석유 1톤을 연소할 때 발생하는 에너지

최종 기대효과
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<그림 34> 이행계획 확인서

Delfa’s Food Products의 경우, 생산성 향상을 위해 동일 업종 한국 기업을 벤치마킹하기를 원하였

다. 따라서 한국 기업들이 작업 효율을 향상을 위해 도입하는 컴퓨터시뮬레이션 결과를 바탕으로 개

선안을 도출하였다. 가열방식 개선을 통해 생산성을 450% 향상 시킬 수 있었고 더불어 환경영향도 

저감할 수 있었다. 뿐만 아니라 나무땔감 사용으로 발생하는 그을음과 연기가 배출 되지 않고 작업

장 내부의 온도 또한 낮아져 작업자 능률 향상에도 기여 할 수 있었다. 현재 작업장 공간 부족으로 

반영되지 못한 개선안들이 새로운 공장 설립 때 반영될 수 있도록 후속조치가 필요한 상황이다.

총평 (컨설팅 효과 등)
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Szolare Co. Inc.는 2010년에 설립되어 샴푸 등 액상 세제를 전문으로 생산하는 기업이다. 용해제

로 사용되는 물에 에틸렌디아민 사초산(Ethylenediaminetetraacetic Acid)25), 코코넛 지방산 디에탄

올아미드(Coconut Fatty Acid Diethanolamide)26)등 화학 첨가제를 혼합하여 다양한 종류의 세제를 

생산하여 판매하고 있다.

샴푸 등 액상 세제는 <그림 35>과 같이 원재료를 배합한 후, 믹싱 탱크에 원재료를 넣어 교반27) 공

정을 거친다. 교반공정을 거친 액체는 해당 용기에 충진28) 되어 반제품 품질 검사를 마친 후 포장된

다. 이후 최종 제품 검역에 통과하면 생산이 완료된다. 액상 세제의 생산 중 교반과 충진 공정이 핵

심과정이다. 교반 공정이 전체 사업장 에너지 사용량의 50% 이상을 차지하기 때문에 교반기의 효율

을 향상 시키고 충진 공정의 원·부자재 효율성을 높이는 것이 이번 컨설팅의 핵심이다.

6. Szolare Co. Inc.

참여기업 소개

<그림 35> Szolare 생산 공정도

생산계획

원재료 구입

제조과정
관리

원재료
배합비율 및
주입량 계산

반제품
품질관리

최종제품
검 역

원재료 배합

샘플링

 교 반

반제품 생산

충 진

포 장 생산관리

판 매

25) 알칼리토류·희토류 등 많은 금속과 매우 안정된 수용성 착염을 만들므로 이들 금속의 용량분석·오염검출제로 사용되며, 또 배설

 촉진제로서 방사선 장해에 대한 화학적 방호제의 하나로 사용되고 있음

26) 지방산과 에틸렌 옥사이드가 부가된 디에탄올아민이 결합된 계면활성제

27) 원재료와 첨가제가 골고루 잘 섞이도록 날개를 돌려 혼합시키는 과정

28) 혼합된 액체를 용기에 담는 과정

참여기업 Szolare Co. Inc.는 본래 미국 Colgate-Palmolive사의 필리핀 지역 생산 하청업체이다. 치

약, 액상세제 등을 제조하여 납품하였으나 모기업이 필리핀에서 생산 공장을 철수하자 공장 폐쇄위

기를 맞았다. 그러나 당시 공장 매니저였던 Mr. Jun Silva가 2010년에 공장 직원들과 Szolare Co. 

Inc.를 설립했고, 필리핀 현지 시장에 액상 세제를 생산하여 납품하고 있다. 이전에는 모기업이 주기

적으로 공장 생산성 향상 지침을 제공하여 지속적으로 공장을 유지관리 할 수 있었으나 현재는 지

주요 관심사
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침을 제공받을 수 없는 상황이다. 그럼에도 불구하고 참여기업이 직접 다양한 개선안을 도입하여 공

장을 유지관리 하는 등 에코이노베이션에 대한 관심이 높았다.

에코이노베이션 관점에서 먼저 생산성을 높이기 위해 교반 공정(물과 화학 첨가제를 혼합하는 공

정)에서 교반기 날개에 따른 교반 성능 차이를 분석하였다. 두 번째로 충진 공정(혼합된 액상 세제

를 용기로 담는 공정)에서 충진량 오차를 줄여 낭비되는 원재료를 절감하는 방안을 도출하였다. 이 

외에도 원·부자재 보관과 이송을 개선하고 작업자의 이동경로 최소화를 통해 생산 효율성을 높일 

수 있는 방안에 초점을 맞추었다.

원부자재 사용
효율성

환경배출물(부하)
감소

공정관리

효율화

에너지·

온실가스 절감

10

8

6

4

2

0

<그림 36> Szolare Co. Inc. 

<표 19>과 같이 Szolare Co. Inc.에 대한 초기진단 결과 총 7건의 개선안이 도출되었다.

원료 교반장치의 성능향상을 위한 날개 최적화는 컴퓨터 시뮬레이션을 통해 이상적인설계 형상을 

도출하는 개선방안을 제시하였다. 작업장 내 조명을 LED 조명으로 교체하여 에너지를 절감할 수 있

<표 19> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1 교반장치 효율 최적화 교반장치 날개 설계안 도출 Y

2 원·부자재 이송 방식 개선 호이스트29) 수리 Y

3 작업 공간과 이동경로 구분 작업 공간 확보로 생산성 향상 Y

4 충진 공정 개선
수동 충진 설비를 솔레노이드 밸브 설비로

교체하여 용량 투입 자동화
Y

5 작업장 조명 효율 향상 고효율 LED 전구로 교체 Y

6 작업장 소화 장비 확충
A, B, C 분말 타입 소화기를 

모두 비치하여 소방 보완 
Y

7 제품 포장용기 원재료명 표시방법 개선
기 생산된 포장용기에는 스티커 부착, 

새 포장용기에는 원재료명 표기
Y

29) 호이스트: 비교적 소형의 화물을 들어 옮기는 장치
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을 것으로 진단 되었다. 충진 공정에서는 솔레노이드 밸브를 활용하여 정확한 양을 자동으로 충진시

킬 수 있도록 하였다. 이를 통해 자원절감이 가능할 것으로 보인다. 원·부자재 이송을 위한 장치

인 호이스트가 고장 난 채 방치되어 있어 이를 수리하면 작업자의 이동경로를 최소화하여 생산성향

상이 가능할 것으로 보인다. 화재 사고에 대비하기 위해 A,B,C 분말 타입의 소화기30)를 모두 비치하

도록 제시하였다. 또한 환경영향 저감을 위해 원재료명이 표시되어 있지 않던 제품용기에 원재료명

을 표기하여 소비자들이 분리수거를 자발적으로 할 수 있도록 하였다.

30) A(일반화재, 가연성고체에 발생), B(유류화재, 인화성액체에 발생), C(전기화재)화재를 진압할 수 있는 소화기

31) 국제적으로 통용되는 에너지 단위로 석유 1톤을 연소할 때 발생하는 에너지

Szolare Co. Inc.에 대한 최종 기대효과는 <표 20>와 같다. 해당 참여기업은 정밀 진단을 통해 도출

된 7개의 개선안을 사업기간 내에 100% 실행하였다. 먼저 원료 교반장치의 성능 향상을 위해 교반

장치의 날개를 하나 더 제작하여 설치하였고, 이로 인해 교반 효율을 높여 에너지 절감 및 생산성 

향상을 실현시켰다. 충진 공정 개선을 위한 솔레노이드 밸브를 3개의 설비 중 한곳에 먼저 도입하

여 생산성 향상 및 원재료 절감의 효과를 확인하였다. 추후 나머지 두 개의 충진 설비에도 추가적으

로 솔레노이드 밸브를 설치할 예정이다. 이는 참여 업체와 유사한 업종에 파급 적용이 가능할 것으

로 보인다. 이와 더불어 고장 난 채로 오랜 시간 방치되었던 호이스트를 수리하여 지게차로 운반하

던 원·부자재의 이송을 용이하게 하였다. 그리고 공장 내 작업 장소와 이동 경로를 페인트로 표시

하여 작업장 내 안전을 확보 할 수 있게 되었다. 본 컨설팅을 통해 Szolare Co. Inc.가 개선안을 실

행함으로써 <표 20>와 같이 원재료 15 ton/년, 에너지 1.601 toe31)/년 절감이 되었으며, 이를 경제

적인 효과로 환산하면 22,798 천원/년에 이른다.

<표 20> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 교반장치 효율 최적화 0.828 toe/년 1,044 천원/년 Y

2 원·부자재 이송 방식 개선 - 2,880 천원/년 Y

3 작업 공간과 이동경로 구분 - 2,400 천원/년 Y

4 충진 공정 개선 15 ton/년 10,500 천원/년 Y

5 고효율 LED전구로 교체 0.773 toe/년 974 천원/년 Y

6 작업장 소화 장비 확충 - 5,000 천원/년 Y

7 제품 포장용기 원재료 명 표기 - - Y

합계 7 건
원재료 : 15 ton/년

에너지 : 1.601 toe/년
22,798 천원/년 -

최종 기대효과
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<그림 37> 이행계획 확인서

Szolare Co. Inc.의 경우, 기존 모기업이었던 다국적 기업의 공장관리 수준을 맞추기 위해, 에코이

노베이션 컨설팅에서 제안된 개선안들을 자체적으로 고민하여 도입하여 왔다.

컴퓨터 시뮬레이션으로 도출된 교반 날개 설계도를 바탕으로 날개를 새로 제작하였다. 

충진 공정 원·부자재 효율성을 높이기 위해 제안된 솔레노이드 밸브를 사업 기간내 주문 제작하여 

설치·사용 결과, 그 효율성에 상당히 만족하였다. 따라서 사업장내 다른 2대의 주입 장치에도 솔레

노이드 밸브로 교체하기 위해 주문해 놓은 상태이다. 공장의 규모는 작으나 CEO의 에코이노베이션

에 대한 의지가 강하여 선진국 수준의 효율성 제고가 가능할 것으로 보인다.

총평 (컨설팅 효과 등)
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QualitPrint Inc.는 1972년 설립된 기업이며, 최근에 널리 사용되는 레이저 인쇄 방식이 아닌 잉크

젯 방식의 인쇄 설비를 이용하여 카탈로그, 유인물, 책자 등의 출판물을 제작하여 고객에게 납품하

는 출판 업체이다.

7. Qualiprint, Inc.

참여기업 소개

<그림 38> QualitPrint Inc. 생산 공정도

레이아웃
작성

레이아웃
판으로 복사

복사기계 인 쇄

배 송 제 본

출판물의 제작 공정은 <그림 38>과 같다. 먼저 소비자의 주문이 들어오면 주문 레이아웃을 인쇄판에 

제작하여 이를 인쇄판에 복사한다. 이 인쇄판을 인쇄 설비에 삽입한 후, 규격에 맞는 종이에 인쇄를 

하고 제단 및 제본 과정을 거쳐 납품 하게 된다. 주요 원재료는 종이류와 잉크인데 잉크의 경우 기존

에 사용하던 화학잉크가 환경오염 문제를 발생시킨다. 최근 친환경 잉크인 콩기름 잉크를 도입하여 

잉크 잔여물이 생분해되도록 하였다. 해당 참여기업은 인쇄용 롤러 및 플레이트를 세척하는 과정에

서 발생하는 폐수 처리를 위해, 응집-침전 후 여과하는 공법을 이용한 폐수 처리 시설에 높은 관심

을 보였다.

32) 1982년 일반 내륙 하천으로의 방류 기준, BOD농도=80ppm, 1990년 강화된 일반 내륙 하천으로의 방류 기준 BOD농도=50ppm

33) DENR(필리핀 환경부)에서 산업체 환경기준 준수를 촉진하고자 시행하는 프로그램으로 자국 내 의무 환경기준을 산업체가 자가 

 감시를 통해 준수하도록 하기위해 필리핀 전국에서 시행하는 현장실사 모니터링 프로그램

‘90년 필리핀 산업폐수 방류기준 강화32)와 더불어 환경자원부(DENR: Department of Environment 

and Natural Resources)의 ECO-WATCH33) 프로그램 시행 등으로 최근 환경규제 단속이 엄격해

졌다. 참여기업은 적절한 폐수처리 없이 무단으로 폐수를 방류하다 DENR에 적발된 경험이 있으며, 

Eco-Innovation 컨설팅 사업을 통해 처음으로 폐수처리공법에 대한 기술컨설팅을 받게 되었다. 해

당 참여기업의 폐수 발생량, 매출 규모 등 의 검토를 통해 해당 기업의 조건과 부합하는 작은 규모

의 폐수처리 시설을 설치하였다. 또한 환경에 영향을 미치지 않는 생분해 가능한 잉크 대체를 개선

안으로 제시하였다. 

또한, 해당 참여기업은 종이류와 유기 용제를 주재료로 사용하기 때문에 화재에 대비한 소방 보완이 

요구되었다. 모든 종류의 화재에 대처할 수 있는 A,B,C 타입 분말 소화기를 모두 구비하고 사업장 

내 비상구 표시를 비치하여 화재 시 신속하게 대처 가능하도록 하는데 중점을 두었다.

주요 관심사
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<표 22>과 같이 QualitPrint, Inc.에 대한 초기진단 결과 총 9건의 개선안이 도출되었다. 환경영향을 

저감시키기 위해, 인쇄용 롤러 및 플레이트를 세척하는 과정에서 발생하는 폐수 처리 방안이 필요했

다. 이에 따라 응집-침전 후 여과 공법을 활용하여 부유물질 및 색도를 제거한 후 방류할 수 있도록 

하였다. 더불어 사용 중이던 화학 성분의 잉크를 콩기름을 원료로 하는 생분해 가능한 잉크로 교체

하도록 하여 환경 영향을 저감할 수 있도록 하였다.

또한 사무실과 작업실에 설치된 에어컨이 노후해 냉방 효율이 낮고 에너지 소모가 높아 이를 고효

율 에어컨으로 교체하도록 하였다. 마지막으로 유사시 화재에 대처할 수 있는 A,B,C 타입 분말 소

화기를 구비하고 사업장 내 비상구를 표시하도록 제안하였다.

원부자재 사용
효율성

환경배출물(부하)
감소

공정관리
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<그림 39> QualitPrint Inc.의 요구사항 정리

<표 22> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1 인력 의존 제품 이송 방식 개선 이동식컨베이어 설치로 생산성 향상 N

2 공장 내 작업 공간과 이동경로 구분 작업장 내 작업구역 확보로 생산성 향상 Y

3
화학성분의 폐잉크 및 세척수로 

인한 환경오염 가중
생분해 가능한 콩기름 잉크로 교체 Y

4 노후 에어컨 교체 고효율 에어컨으로 교체 Y

5
잉크 세척수가 적절한 처리공정 

없이 방류되어 수질 환경오염유발
세척수 폐수처리시설 도입 Y

6
잉크 및 솔벤트 등 가연성 물질이

작업장에 방치
가연성 물질 보관함 설치 Y

7 재활용 가능한 쓰레기만 별도로 수거 쓰레기 분리수거함 설치 Y

8 화재 발생 원인에 따른 종류별 소화기 구비

화재 시 쉽게 활용할 수 있는 위치에 

A,B,C 타입의 분말 소화기 구비 및 

사업장 내 비상구 표시

Y

10 에너지 저감용 자연채광 활용 
작업장 천정의 중간 부분에 자연 채광이 

가능하도록 투명한 창 설치
Y
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QualitPrint Inc.에 대한 최종 기대효과는 <표 23>와 같이 요약이 가능하다. <표 23>에서와 같이 초

기진단 이후 정밀진단을 진행하여 참여 업체에서 실현한 개선안은 총 8건으로 가장 괄목할 만한 개

선안은 사업장 내 개수대에 응집-침전-여과 장치를 설치한 것이다. 부유 물질 및 색도가 제거된 폐

수는 필리핀 현지 방류수질기준을 만족하였다. 폐수 처리 후 발생되는 슬러지는 현지 위탁업체를 통

해 폐기될 예정이다. 더불어 인쇄 공정에 사용되는 잉크 100%를 콩기름 원료 잉크로 교체하여 환

경 영향을 줄였다. 고효율 에어컨을 설치하여 에너지를 절감하도록 하였다.

작업장내 소방 예방을 위해 화재 원인과 상관없이 모든 화재 상황을 대처할 수 있도록 A,B,C 타입 

분말 소화기를 사업장 내 모두 구비하였다. 또한 사업장 내에 비상구를 표시하여 화재 시 인명피해 

없이 신속하게 대처 할 수 있도록 지도하였다.

<표 23> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 작업 공간과 이동 경로 구분 - 9,600 천원/년 Y

2 생분해 가능한 콩기름잉크로 교체 900 ton/년 450 천원/년 Y

3 고효율 에어컨으로 교체 1.242 toe/년 1,566 천원/년 Y

4 세척수 폐수처리시설 도입 900 ton/년 20,075 천원/년 Y

5 가연성 물질 보관함 설치 - 3,600 천원/년 Y

6 쓰레기 분리수거함 설치 - 1,080 천원/년 Y

7
A,B,C 타입 분말 소화기구비 및 사업장 내 

비상구 표시
- 5,000 천원/년 Y

8 외부와 직접 노출된 벽에 단열재를 설치 0.149 toe/년 - Y

합계 8 건
용 수 : 1,800 ton/년 

에너지 : 1.391 toe/년
41,371 천원/년 -

<그림 40> 이행계획 확인서

최종 기대효과
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본 컨설팅을 통해 QualitPrint, Inc.에 제안된 개선안이 실행됨으로써 도출되는 효과는 <표 23>와 같

이 용수 1,800 ton/년, 에너지 1.391 toe34)/년 절감이며, 이를 경제적인 효과로 환산하면 41,371 

천원/년에 이를 것으로 예상된다.

34) 국제적으로 통용되는 에너지 단위로 석유 1톤을 연소할 때 발생하는 에너지

QualitPrint, Inc.의 경우, 처리 폐수 양이 1㎥/일 이하로 적은 바, 설치비용 부담이 적은 폐수처리 시

설을 현지 기술자에게 의뢰하였으나 사업장 조건에 맞는 적합한 방안을 찾지 못한 상황이었다. 중간 

점검을 위해 참여기업 사업장을 방문했을 때, 폐수처리용 응집제인 폴리머를 가져가 간단한 응집-

침전 실험을 하였다. 실질적인 처리 효과를 눈으로 확인한 후, 참여업체는 해당 개선안에 대해 신뢰

를 가지고 사업장에 폐수처리시설을 설치하였다. 뿐만 아니라 다른 개선안들도 적극적으로 수행하

여 높은 개선안 수행률을 보였다. 

필리핀 현지 인쇄업체의 심각한 폐수처리 문제 해결을 위해 현지 여건에 맞고, 현장도입이 간단한 

폐수처리 개선안을 도입하였다. 이를 통해 사업장은 환경영향을 저감하고 정부의 규제까지 준수할 

수 있었다. 이 개선안이 유사한 문제를 겪고 있는 동종 업계에 전파되어 더 많은 업체들이 환경 영

향을 저감할 수 있기를 기대한다.

총평 (컨설팅 효과 등)
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Mofel’s Food International Corporation은 1997년에 설립되었으며, 다국적 기업 OEM 및 자체 브랜

드 육류 통조림, 냉동가공육, 쥬스류, 소스류, 절임과일·야채 등 식료품을 생산하는 업체이다.

통조림 식품의 제조공정은 <그림 41>과 같이 먼저 재료를 다듬어 가공할 준비를 한 후, 적절한 크

기로 분쇄하여 통조림 캔에 이를 충진하여 밀봉하는 과정이다. 이 때 캔의 변형을 방지하기 위하여 

식품 내 포함되어 있는 가스나 캔 내부의 공기를 제거하는 공정을 거친 후 밀봉을 한다. 밀봉작업이 

끝난 통조림은 일반적으로 뜨거운 물이나 스팀을 사용하여 식품에 함유되어 있는 미생물을 살균(레

토르팅)하는 공정을 거쳐 부패를 방지한다. 살균이 끝나면 냉각 과정을 거쳐 라벨링 및 포장을 완료

한 후 제품을 출하한다.

살균공정에서 스팀을 생산하는데 소모되는 에너지 사용량이 많아, 에너지 저감을 통해 생산원가를 

낮추는 위한 개선안이 요구된다. 아울러 식품을 세척하는 과정에서 다량의 용수가 사용되어 폐수 

배출량이 많다. 환경영향을 최소화 하는 폐수처리공정 유지관리 방법이 중요하다. 따라서 Mofel’s 

Food International Corporation의 핵심 관심사는 에너지 저감 방법과 효율적인 폐수처리공정 유지

에 대한 기술 지도이다. 

8. Mofel’s Food International Corporation

참여기업 소개

<그림 41> Mofel’s Food International Corporation 생산 공정도

원재료
준비

원재료 구입

냉동고기분쇄
(살/지방 부분 

정제)

창고운반

진공상태
고기투입

상자포장

밀 봉
(캔봉합)

라벨링

살 균
(레토르팅)

제품출하 냉 각

필리핀의 전기요금은 1kWh당 9~18peso(한화 약 230~470원)35)로 국내의 2015년 기준 평균 전

기요금 104.5원36)에 비해 상당히 높다. 제품생산 공정 중 살균공정에서 고온의 스팀을 사용하고 있

으나, 일부 스팀 이송관에 누기가 심각하였다. 더구나 스팀 이송관 단열재 부분 파열되어 단열이 잘

되지 않아 에너지 소모가 높다. 이에 따라 참여기업의 매출액 대비 에너지비용 비율이 급격하게 높

아지고 있어 Mofel’s Food International Corporation에 다양한 에너지절감 방안이 요구 되었다. 아

울러 폐수처리 효율을 높여환경영향을 줄이는 동시에 폐수 방류 기준에 부합하는 폐수처리 운영 방

주요 관심사

35) 에코이노베이션 컨설팅사업 참여 10개 기업 전기요금 고지서 기준으로 하였으며, 필리핀 산업용 전기는 등록 된 전기공급 서비스에 

 따라 금액이 다르게 적용된다.

36) 출처: 한국전력공사 전력통계속보 442호 전력거래실적 표, 69쪽, 2015년 8월
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법도 함께 논의되었다.

참여기업은 다국적 기업의 OEM 생산업체로 일부 제품을 미국 등으로 수출한다. 따라서 ISO 9001 

인증을 이미 획득하는 등 품질 관리에 각별히 신경을 쓰고 있다. 이에 따라 생산 공정을 향상시키는 

개선안에도 높은 관심을 보였다.

<표 24>과 같이 Mofel’s Food International Corporation에 대한 초기진단 결과 총 10건의 개선안

이 도출되었다. 공정개선 부분에서는 혼합장치의 날개 모양 및 크기를 조정하여 혼합효율을 향상시

킬 수 있는 방법을 도출하는 개선안이 검토되었다.

제품의 살균공정에서 사용되는 스팀라인은 단열재가 노후하여 단열재 교체가 필요했고, 배관 연결

부분 및 밸브에서는 누기가 발견 되어 수리가 필요했다. 생산 폐수의 폐수처리 효율을 향상시키기 

원부자재 사용
효율성

환경배출물(부하)
감소

공정관리
효율화

에너지·
온실가스 절감

10

8

6

4

2

0

<그림 42> Mofel’s Food International Corporation의 요구사항 정리

<표 24> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1 믹싱장치 효율 개선방안 도출
믹싱장치 효율을 높일 수 있는 

날개 설계방안 제시
Y

2 수동 제품 이송 방식 개선 노후 수동 저울의 주기적 조정 실시 N

3 수동 식품 주입 방식 식품 주입 자동 계측 주입시스템 도입 N

4 작업장 바닥 배수로 설치 작업장 바닥 원활한 배수를 위해 배수로 설치 N

5 스팀 이송관이 새어 누기 발생 누기부분 보수 Y

6 스팀라인의 손상된 단열재 보수 스팀라인 단열재 교체 Y

7 냉각탑 주변에 흡열용 직물 설치 흡열용 직물 설치로 냉각효율 향상 Y

8 주기적인 슬러지 반송 슬러지 반송으로 폐수처리효율 향상 Y

9 노후 수동 저울 정확도 개선 노후 수동 저울의 주기적 조정 실시 Y

10 전시용 제품 교체 최신 생산제품으로 전시물 교체 Y



58 

필리핀 중소기업 Eco-Innovation 컨설팅 사업  결과보고서   

위해서 침전지에서 분리·수집된 미생물을 포기조로 반송하여 포기조의 미생물농도를 일정수준으

로 유지시켰다. 이로 인해 생물학적 처리 효율을 높일 수 있도록 지도하였다.

효율적인 반제품 이송을 위한 개선안으로 작업자가 수동으로 운반하던 작업대에 이동식 컨베이어를 

설치하는 개선안이 도출되었으나 비용문제로 단기적인 개선 방안에서 제외되었다. 또한 수동으로 

주입하던 제품 공정을 자동으로 정량 주입할 수 있는 장치로 개량하는 방안이 도출되었고, 이를 통

해 원재료 낭비를 방지할 수 있을 것으로 판단되었으나 같은 이유로 장기 개선안으로 구분하였다.

배수가 원활하지 않아 항시 물이 고여 있던 작업장 바닥을 개선하기 위해 토목 공사가 필요한 것으

로 판단되었다. 구체적으로 바닥 구배37) 수정하고 트렌치38)를 설치해 물이 쉽게 배수될 수 있도록 

하는 공사였는데, 토목 공사를 하게 되면 현재 생산납기를 맞출 수 없어 역시 장기적인 개선안으로 

구분하였다.

37) 구배: 비탈길이나 지붕 등 경사면 기울기

38) 트렌치: 건조물에 배선, 배관 또는 컨베이어 벨트 등을 설비할 경우에 바닥을 파서 만드는 도랑

Mofel’s Food International Corporation에 대한 최종 기대효과는 <표 25>와 같다. 스팀이송관의 누

기를 개선하였고 단열재를 구매하여 설치할 예정이다. 전기를 이용해 스팀을 생산하므로 누기 및 

단열재 개선을 완료하여 에너지를 절감 할 수 있을 것으로 예상된다. 폐수처리 효율을 높이기 위해 

미생물 농도를 일정하게 유지하여, 주기적으로 침전지의 미생물이 포기조로 반송될 수 있도록 자

동 밸브 설치를 고려 중이다. 또한, 원재료 손실을 방지하기 위해 공장 가동 전 저울을 조정하도록 

지시하였다.

<표 25> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 믹싱장치 효율 개선 0.745 toe/년 940 천원/년 N

2 스팀이송관 누기 개선 0.016 toe/년 4,659 천원/년 Y

3 스팀이송관 단열 개선 0.0005 toe/년 155 천원/년 N

4 냉각탑 주변에 흡열용 직물 설치 0.331 toe/년 418 천원/년 N

5 주기적인 슬러지 반송 - 3,600 천원/년 N

6 노후 수동 저울 정확도 개선 36 ton/년 25,200 천원/년 Y

7 전시물 교체 - 12,000 천원/년 Y

합계 7 건
원재료 : 36 ton/년

에너지 : 1.093 toe/년
46,972 천원/년 -

최종 기대효과



59 

필리핀 중소기업 Eco-Innovation 컨설팅 사업  결과보고서   

<그림 43> 이행계획 확인서

Mofel’s Food International Corporation의 경우, 살균 공정에서의 스팀 운송관이 1km에 이르나, 단

열재가 노후하고 누기가 심해 이로 인한 손실 비용이 크게 발생했다. 에너지 손실을 막기 위해 향후 

스팀 운송관의 단열 부분을 지속적으로 개선하기로 하였다.

참여기업에서는 자동밸브를 설치하여 포기조의 미생물량을 일정하게 유지시켜 폐수처리 효율을 높

이는, 단순하지만 효율이 높은 개선안에 특히 만족하였다. 특히 식품 가공공장에서 간과하기 쉬운 

스팀 이송관의 누기 및 단열 문제 개선을 통해 에너지를 효과적으로 절감하여 참여기업의 부담을 

경감할 수 있었다.

본 컨설팅을 통해 Mofel’s Food International Corporation에 제시되어 모든 개선안이 실행된다면 

그 효과는 <표 25>와 같이 원재료 36 ton/년 절감, 에너지 1.093 toe39)/년 절감이 되었으며, 이를 

경제적인 효과로 환산하면 46,972 천원/년에 이를 것으로 예상된다.

총평 (컨설팅 효과 등)

39) 국제적으로 통용되는 에너지 단위로 석유 1톤을 연소할 때 발생하는 에너지
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Valenzuela Tannery Corporation은 1976년에 설립되었으며, 동물의 생가죽을 무두질40) 과정을 통

해 가공·생산하는 기업이다. 주요 원재료인 생가죽을 소독, 세척하여 바이어들이 요구하는 두께 및 

형태로 가공하여 제품을 생산하고 있다.

가죽 생산가공은 <그림 44>과 같이 염장 등의 보존처리에 의하여 제거된 생가죽의 수분을 충분히 보

충하여 수분 함량을 생피 상태로 환원시키는 공정인 담궈두기(Soaking)로 시작한다. 이후 소석회를 

용해도 이상으로 첨가한 석회유41)에 생가죽을 담궈 모근을 이완시켜 탈모시키는 석회 할피(Liming)

과정을 거친다. 이후 동물성 단백질을 광물성 단백질로 변성시켜 생가죽을 부드럽게 만드는 무두질

(Tanning) 공정 등을 통해 가죽을 생산하고 있다.

가죽 생산 공정에서 사용되는 대부분의 장비는 전기를 사용한다. 따라서 생산원가를 낮추기 위해 에

너지 저감방안이 필요하다. 또한, 생가죽의 지방·오물이 소독에 사용되는 염분이나 기타 화학첨가

물 등과 섞여 폐수와 악취가 발생한다. 따라서 오염물질을 저감할 수 있는 폐수처리 시설 설치 및 유

지관리 개선안이 필요했다. 또한 해당 참여기업에서는 가죽을 바이어가 원하는 사이즈로 재단하는 

과정 후 발생하는 고형 폐기물량이 상당하여, 적절한 처리를 통해 환경 영향을 최소화할 필요가 있

다. 따라서 Valenzuela Tannery Corporation은 가죽 생산 공정의 에너지 저감개선안, 폐수처리공

법에 대한 기술지도 및 고형 폐기물 처리 개선안에 초점을 두었다.

9. Valenzuela Tannery Corporation

참여기업 소개

<그림 44> Valenzuela Tannery Corporation 생산 공정도

숙 성 토글건조
가죽등급

선별
잘라

다듬기
연마 마무리

생가죽 담궈두기 가죽긁기 석회중화 석회할피
크롬

무두질
탈 수

자연건조 진공건조 탈 수 재무두질
두께맞춰

깎기
크롬할피 분 류

40) 무두질: 동물의 원피(原皮)로부터 가죽을 만드는 공정이며 넓은 뜻으로는 불필요한 성분을 제거하고 유제( 劑)를 흡수시켜 사용

 하기 편리한 상태로 만드는 조작

41) 수산화칼슘을 포화 이상으로 물에 섞어서 죽처럼 만 든 것
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필리핀의 전기요금은 1kWh당 9~18peso(한화 약 230~470원)42)로 국내 2015년 기준전기요금인 

104.5원43)에 비해 현저히 높다. 가죽 생산 공정 전반에 걸쳐 전기 에너지 사용이 높아 에너지절감 

개선안이 요구되었다. 또한 필리핀 현지 산업 폐수 방류 허용 기준을 초과하고 있기 때문에 방류수 

기준을 준수할 수 있는 새로운 폐수처리 시설이 필요하였다. 더 나아가 처리된 방류수를 생산 공정

에 재이용하는 개선안에도 관심이 높았다. 또한 시 정부에서는 산업 폐기물을 수거해 가지 않아 다

량의 고형폐기물이 사업장 내 적재되어 있어 이에 대한 해결 방안도 요구되었다.

주요 관심사

원부자재 사용
효율성

환경배출물(부하)
감소

공정관리
효율화

에너지·
온실가스 절감

10

8

6

4

2

0

<그림 45> Valenzuela Tannery Corporation의 요구사항 정리 

42) 에코이노베이션 컨설팅사업 참여 10개 기업 전기요금 고지서 기준으로 하였으며, 필리핀 산업용 전기는 등록 된 전기공급 서비스에 

 따라 금액이 다르게 적용된다.

43) 출처: 한국전력공사 전력통계속보 442호 전력거래실적 표, 69쪽, 2015년 8월

<표 26> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1 작업장 바닥에 제품 이동용 레일 설치 이동식 컨베이어 설치로 생산성 향상 N

2 작업장 바닥 배수로 설치 작업장 바닥 원활한 배수를 위해 배수로 설치 N

3 스팀라인의 찢어진 단열재 보수 스팀라인 단열재 교체 Y

4 작업장 공기 순환장치 개선
동일 비닐소재로 작업장 공기 순환 

장치의 끝을 작업장 외부로 연장
Y

5 폐수처리공법 개선 생물학적 처리공정 추가 시공 Y

6 폐수처리장 안전난간 및 발판 설치 안전사고 방지 가능하도록 안전난간 및 발판 설치 Y

7 주기적인 슬러지 탈수처리
슬러지 부패로 인한 악취발생을 막을 수 있도록 

주기적으로 슬러지 탈수처리 수행
Y

8 가죽조각 재활용
가죽조각을 원재료로 하는 수공업 전문 업체와 

연결하여 재활용(Upcycling)
Y

9 슬러지 위탁 처리 탈수된 슬러지를 별도로 포장하여 위탁 처리 Y

10 노후 수동 저울 정확도 개선 노후 수동 저울의 주기적 조정 실시 Y
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<표 26>과 같이 Valenzuela Tannery Corporation에 대한 초기진단 결과 총 10건의 개선안이 도

출되었다.

먼저, 전기를 연료로 하는 건조공정에서 사용되는 스팀라인의 효율을 높이고자 기존의 노후한 단열

재를 고효율 단열재로 교체토록 하였다. 기존에 사용되고 있던 폐수처리 시설을 그대로 사용하되, 

성능을 향상시켜 환경영향저감 방안을 모색하였다. 해당 참여기업은 물리·화학적 처리공법으로 폐

수를 처리하여 왔다. 그러나 현지 방류수 기준을 초과하여 생물학적 처리 설비를 자체적으로 설계

하였으며, 예비 실험(Pilot Test)을 진행하는 중이었다. 설계된 생물학적 폐수처리시설의 효율을 높

이기 위해 반응조 내 미생물을 주입하는 방식과 슬러지 수집 및 수거 방식 등으로 설계 변경을 제안

하였다. 제품 생산과정에서 발생하는 폐수가 모이는 집수조에는 안전난간 및 발판 등의 안전시설이 

설치되어있지 않아 안전사고 발생위험이 있었다. 

현재 폐수처리 시설에서 발생한 슬러지는 제대로 처리되지 않아 악취가 심해 주기적으로 슬러지 탈

수장치(hydroextractor)를 사용하여 악취발생을 줄이는 개선안을 제시하였다. 제품 생산과정에서 발

생하는 가죽 조각은 현지 수공업체인 G.M.A.(플라스틱 포장재, 천조각 등 재활용 재료를 이용하여 

가방, 지갑 등의 제품을 제작하는 업체)와 연계하여 가죽 조각이 수공업 재료로 활용 가능한지 여

부를 확인하였다. 

이외에도 수동으로 수레를 이용하던 운반 작업의 효율 및 안전성 확보를 위해 제품운반용 레일 설

치를 제안하고, 사업장 내 배수가 원활히 이루어질 수 있도록 배수로 설치를 제안하였다. 하지만 초

기설치 비용 부담으로 향후 새 공장을 설립 할 때 이를 반영키로 하였다.

<표 27> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 스팀라인의 찢어진 단열재 보수 5.059 toe/년 3,374 천원/년 Y

2 작업장 공기 순환장치 개선 3.312 toe/년 4,176 천원/년 N

3 폐수처리공법 개선 15,000 ton/년 7,500 천원/년 Y

4 폐수처리장 안전난간 및 발판 설치 - 12,000 천원/년 N

5 주기적인 슬러지 탈수처리 3,000 ton/년 1,500 천원/년 Y

6 가죽조각 재활용 150 ton/년 4,500 천원/년 Y

7 슬러지 위탁 처리 - 15,000 천원/년 Y

8 노후 수동 저울 정확도 개선 30 ton/년 15,000 천원/년 N

합계 8 건
용수 : 18000 ton/년
원자재 : 18 ton/년

에너지 : 8.371 toe/년
63,050 천원/년 -

최종 기대효과
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Valenzuela Tannery Corporation에 대한 최종 기대효과는 <표 27>와 같이 요약이 가능하다.

스팀라인의 효율을 높여 에너지 절감을 하기 위해 기존의 노후한 단열재를 부분적으로 고효율 단열

재로 교체하는 작업을 진행하였다. 또한 정밀점검에서 제안된 생물학적 반응조 내의 설계 변경 내용

을 현지 폐수처리 담당 엔지니어와 논의하여 시공 시 반영하기로 하였다. 폐수처리 완료 후 발생된 

슬러지는 주기적으로 탈수 처리하여 건조시킨 후 별도 보관하도록 지도하였다. 이를 통해 악취발생

을 저감시켰고 작업장의 환경 또한 개선되었다. 마지막으로 제품 생산과정에서 발생하는 가죽 조각

은 손지갑, 장갑, 혁대 등의 생산을 위한 수공업 재료로의 활용 가능여부를 파악하기 위해 G.M.A.에

서 시범적으로 시제품을 제작할 예정이다. Valenzuela Tannery Corporation의 납품 일정과 맞추어 

G.M.A.가 위치한 Cavite지역으로 시제품용 재료를 운반할 것이다.

본 컨설팅을 통해 Valenzuela Tannery Corporation에 제안된 개선안들이 모두 실행된다면 그 효과

는 <표 27>와 같이 용수 18,000 ton/년 절감, 원·부자재 180 ton/년 절감, 에너지 8.371 toe44)/년

으로 환산되며, 이를 경제적인 효과로 환산하면 63,050 천원/년에 이를 것으로 예상된다.

<그림 46> 이행계획 확인서

Valenzuela Tannery Corporation는 사업 확장을 위해 한국의 가죽 생산 기업들이 공장을 관리방법

을 벤치마킹하기를 희망하였다. 따라서 한국 기업들의 사례를 예로 들어 참여기업에게 개선안을 지

도하였다. 폐수처리 시설이 완공되어 작업장에서 처리된 폐수를 재이용하면 현지 환경 부하가 크게 

저감될 것으로 예상된다. 뿐만 아니라 G.M.A.에서 가죽 고형폐기물을 이용한 시제품이 성공적으로 

제작된다면, 업사이클링45)을 통해 참여기업 사업장에 방치되어있던 대량의 가죽 고형폐기물의 가치

를 높일 수 있을 것이다. 이는 참여기업에게는 폐기물 처리비용 절감 효과를, GMA에게는 매출 창

출 효과를 가져다 줄 것으로 기대된다.

총평 (컨설팅 효과 등)

44) 국제적으로 통용되는 에너지 단위로 석유 1톤을 연소할 때 발생하는 에너지

45) 기존에 버려지는 제품을 단순 재활용을 넘어 디자인 가미 등으로 새로운 가치를 창출하여 새 제품으로 재탄생 시키는 것
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Victoria Court는 메트로 마닐라 지역에 8개의 호텔 지점을 운영하는 숙박업체로, 주로 숙박 및 식음

료 서비스를 전문으로 하고 있다. 본 컨설팅 사업이 착수되기 전부터 Victoria Court는‘객실별 원버튼 

전류 차단 시스템’과 같은 절전 설비를 운영하는 등 에너지 사용 절감노력을 해왔다. 또한, 기업 친

환경이미지에 대한 최고 경영자의 관심이 높다. 현재 객실의 남은 비누를 모아 군부대에 기부하였

고, 에너지 절감을 위해 일정 시간 동안 에어컨이 소모하는 전기량을 모니터링 하는 시스템을 도입

하였다. 또한, 사내 친환경 경영교육을 정기적으로 실시하고 있다.

Victoria Court는 숙박 서비스를 제공하는 현지 숙박 프랜차이즈 기업이다. 숙박업뿐만 아니라 식음

료 서비스를 함께 제공하여 사업장에서 발생하는 폐수에 기름이 섞여 있어 폐수 처리문제가 심각하

였다. 메트로 마닐라에 위치한 8개 지점의 폐수처리 비용이 상당하여, 경제적인 폐수 처리 설비 및 

폐수를 재이용 할 수 있는 방안에 관심이 높았다.

10. Victoria Court

참여기업 소개

<그림 47> Victoria Court의 전기량 모니터링 시스템

원부자재 사용
효율성

환경배출물(부하)
감소

공정관리
효율화

에너지·
온실가스 절감

10

8

6

4

2

0

<그림 48> Victoria Court의 요구사항 정리 
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Victoria Court는 서비스제공업체이기 때문에 이미지와 서비스의 질이 직접적으로 회사 마케팅에 영

향을 미친다. 따라서 기업의 친환경 이미지를 제고할 수 있는 친환경 경영분야에 관심이 높아 친환

경 제품 및 설비에 투자를 아끼지 않고 있다. 우선 객실 내 브라운관 TV를 모두 LED TV로 교체하

여 에너지를 절감하였다. 또한, 객실 외부에 스위치를 설치하여, 객실이 비워졌을 때 전류를 차단하

여 에너지를 절감 하고 있다.

<표 28>과 같이 Victoria Court에 대한 초기진단 결과 총 9건의 개선안이 도출되었다.

해당 참여기업은 제품 생산공정이 없는 서비스 제공 업종이다. 그러므로 에너지 효율을 높이는 개

선안을 도출하였다. 

먼저 객실 내에 설치되어 있는 에어컨, 냉장고 등 전자제품 교체 시 절전형 에너지효율이 높은 제품

을 구매하도록 지도하였다. 객실 및 로비에만 일부 LED 전구를 사용하고 있어 전 객실의 전구를 모

두 LED 전구로 교체하도록 제안하였다. 또한, 객실에 설치된 에어컨의 냉방효율을 향상시키기 위해 

주기적으로 냉각핀을 세척하여 에너지 효율을 향상시킬 수 있도록 하였다.

기존 폐수처리를 위해 정화조에 효소(Enzyme)을 집어넣어 미생물을 번식시켜 폐수 내 유기물을 처

리하는 방식을 사용하고 있었다. 그러나 현지 효소 단가가 비싸 8개 지점의 폐수처리에 소요되는 효

소 비용이 업체에 상당한 부담이 되었다. 이를 해결하기 위해 초기비용이 들더라도 유지비용을 낮

출 수 있는 MBR46) 폐수처리시설을 설치하여, 폐수처리는 물론 처리된 물은 조경·청소 용수로 재

활용할 수 있는 개선안을 제시하였다. 

이와는 별개로 폐수에 섞인 기름을 제거하는 설비도입을 제안하였다. 한편 폐수량을 절감하기 위해 

절수 샤워기로 교체하였다. 더불어 객실의 비누, 칫솔 소모품 포장재를 생분해성으로 교체하여 환경 

<표 28> 초기진단 결과

진단 내용

NO 초기진단 결과 개선안 개선 방향 적용여부

1 절전형 전자제품 도입 에너지 소비량이 적은 전자제품 도입 Y

2 친환경 소모품 포장재 도입 생분해성 포장재로 교체 Y

3 절수기 설치 절수기능이 있는 제품 도입 Y

4 에어컨 청소 및 냉각핀 세척 에어컨의 주기적인 청소 및 관리 Y

5 조명효율 개선(LED 등 도입) 고효율 LED 등으로 교체 Y

6 폐수처리공법 개선
폐수처리공법 교체 (폐수처리 설비 설치) 

및 처리수 재이용
Y

7 오일제거 장치 도입 오일제거 장치 도입 Y

8 투숙객 참여형 에너지 절감방안: 그린 카드제 도입 그린카드제 도입 N

9 에너지 및 용수 데이터 관리
원단위 관리 툴을 이용한 에너지 및 

용수 데이터 관리 
Y

46) MBR: Bio-Reactor(생물반응조)와 Membrane(분리막)기술을 결합한 공정, Membrane필터를 사용해 활성슬러지와 처리수 분리

 시키는 고도처리기술
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영향을 저감시키는 동시에 친환경 기업 이미지를 제고 할 수 있도록 컨설팅 하였다. 마지막으로, 에

너지 및 용수 사용량 등을 원단위 데이터 관리 툴을 활용하여 주기적으로 에너지 모니터링을 할 수 

있도록 지도하였다. 적용 개선안으로 채택이 되지 못한 그린카드 제도의 경우, 본 컨설팅 사업 참여 

전에 시도하였으나 현지 투숙객으로부터의 호응이 좋지 않아 현재는 도입을 미룬 상태이다.

Victoria Court에 대한 최종 기대효과는 <표 29>와 같이 요약이 가능하다. 에너지 절감을 위해 객실 

내 에어컨 두 대를 인버터가 장착된 절전형 에어컨으로 교체하였다. 더불어 주기적인 에어컨 유지관

리를 위해 3개월에 한번 씩 에어컨 냉각핀 청소를 하기로 하였다. 냉장고는 냉동고가 없는 모델로 교

체하여 원천적인 전기 사용량을 절감하도록 하였으며 전등 또한 고효율 전등인 LED 제품으로 교체

하여 에너지 효율을 높였다. 또한 별도로 제공된 에너지 사용분석 툴을 활용하여 에너지 사용 추이

모니터링을 실시할 계획이다.

또한, 폐수 발생량을 줄이기 위해 전 객실에 절수 샤워기를 도입하였고, 폐수처리시설의 효율 향상

을 위해 오일 제거장치를 도입하여 환경 부하를 절감하였다. 오일이 걸러진 폐수 처리를 위해 MBR 

폐수처리 시설을 도입하였다. 이에 따라 처리된 물을 청소·조경용수로 재활용할 수 있도록 설계도

를 제공하고 유지관리 방안에 대해 면밀히 지도하였다.

마지막으로 사업장 내 사용되는 대부분의 포장재를 생분해성으로 교체하였다. 또한 투숙객의 참여

를 독려하고 친환경이미지를 제고시켜 추가적인 마케팅 효과도 낼 수 있었다.

<표 29> 정밀진단 결과

NO 정밀진단 결과 개선안
개선 기대효과

적용여부
절감량 경제적 기대효과

1 절전형 전자제품 도입 24.178 toe/년 30,485 천원/년 Y

2 친환경 소모품 포장재 도입 - - Y

3 절수기 설치 21,900 ton/년 10,950 천원/년 Y

4 에어컨 청소 및 냉각핀 세척 20.148 toe/년 25,404 천원/년 Y

5 조명효율 개선(LED 등 도입) 9.026 toe/년 11,381 천원/년 Y

6 폐수처리공법 개선 10,950 ton/년 31,884 천원/년 Y

7 오일제거 장치 도입 328.5 ton/년 957 천원/년 Y

8 에너지 및 용수 데이터 관리 - - Y

합계 8 건
용 수 : 33179 ton/년

에너지 : 53.352 toe/년
111,060 천원/년 -

최종 기대효과
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<그림 49> 이행계획 확인서

2012년 기준 필리핀 내 숙박시설 내 객실이 18만 7,961개에 이르고, 2014년 기준 필리핀 방문 관

광객이 480만 명을 넘을 만큼, 필리핀에서 숙박업은 매우 중요한 산업이다. 그만큼 해당 참여기업

의 에코이노베이션이 동종업계로 파급 될 것으로 기대된다. 

본 컨설팅을 시작할 때부터 Victoria Court는 에코이노베이션에 높은 관심을 보였다.

예상대로, 참여기업은 9개의 개선안 중 8개의 개선안을 모두 실행시켰다. 이번 사업의 결과가 동종 

숙박 업계에 전파되기를 기대한다.

본 컨설팅을 통해 Victoria Court가 얻을 효과는 <표 29>와 같이 용수 33,179 ton/년 절감, 에너지 

53.352 toe47)/년 절감이며, 이를 경제적인 효과로 환산하면 111,060 천원/년에 이를 것으로 예상

된다.

총평 (컨설팅 효과 등)

47) 국제적으로 통용되는 에너지 단위로 석유 1톤을 연소할 때 발생하는 에너지



제 5장 필리핀 환경 및 발전방향

제 1절  l  필리핀 현황

제 2절  l  향후 발전방향

필리핀은 대표적인 신흥시장인 MVIP 국가48)로 2012년부터 매년 6% 이상의 경제성장률을 보여주

고 있다. 그러나 무분별한 개발과 인구 증가, 도시화, 산업화로 인해 폐기물, 대기오염 물질, 하·폐

수 발생량이 급격히 증가하고 있어 환경오염의 주원인이 되고 있다.

폐기물 처리는 매립에 의존하고 있지만, 위생매립지 보다는 야적장이 주류를 이루고 있어 적합한 폐

기물 처리 인프라가 부족한 상황이다. 또한 시민의식이 성숙되지 않아 폐기물이 무단 투기되고 있

는 실정이다.

대중교통 수단인 버스, 지프니(Jeepney), 트라이시클(Tricycle)은 대기오염의 주범으로 지목되고 있

으며, 산업화·대량화 과정을 거치면서 대기오염이 더욱 심각해지고 있는 실정이다.

하천, 호수의 수질 오염은 매우 심각한 상태로 특히 마닐라 지역의 주요 하천은 공장폐수, 생활하수, 

농약, 중금속, 유해물질 등으로 오염이 진행되었다. 폐수 처리시설 부족으로 대부분이 폐수를 미처

리 또는 부적합 처리 상태로 방류하고 있는 실정이다. 필리핀은 아시아에서 두 번째로 전기 요금이 

비싼 국가로 지속적인 요금 인상으로 인해 가정 및 산업계의 부담이 되고 있다.

Eco-Innovation 컨설팅 사업 참여기업들의 가장 공통적인 현안은 폐수 방류기준 준수, 사업장 냉

방 및 환기, 에너지 절감이었다.

세 가지 현안에 대해 솔루션을 제공함에 있어 첫 번째 장벽은 초기 투자비용에 대한 부담이었다. 필

리핀의 경우 1인당 GDP가 우리나라의 1/10 수준이며, 중소기업이 영세하여 시설 투자를 이끌어 내

기 어려우므로, 적정기술 개념을 도입하여 최소의 비용으로 실행할 수 있는 솔루션을 제시하는 것이 

중요하다. 중장기적으로는 필리핀 환경부(DENR), 지방정부 등과 연계하여 중소기업 환경시설 개선

을 위한 보조금 예산을 확보하여 참여기업들의 시설 투자를 독려할 필요가 있다.

두 번째 장벽은 필리핀 현지의 기술력이 부족하여 기술 공급자(Provier)를 찾을 수 없는 경우이다. 

이 경우 우리나라 기술보유업체를 연계하여 필리핀 시장에 진출할 수 있도록 지원하는 접근 방식

이 필요하다. 단, 우리나라 제품/기술의 패키지 형태 진출은 필리핀 현지에서 가격 경쟁력을 확보하

기 어려우므로, 우리나라 중소기업은 설계, 핵심 부품 제작, 기술 지도를 담당하고, 현지에 비즈니

스 파트너 업체를 두어 비핵심 부품 제작, 시공, A/S를 담당하게 하는 사업 협력체계를 구축할 필

요가 있다.
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48) MVIP: 미얀마, 베트남, 인도네시아, 필리핀 등 동남아시아 신흥국가 4개국을 이르는 말



필리핀의 높은 전기 요금은 모든 산업체의 공통적인 이슈이며, 우리나라와 비교하여도 2.5배 이상 

높다. Eco-Innovation 컨설팅 사업에 ESCO(Energy Service Company, 에너지절약 전문기업) 사

업을 도입하여 경제적 효과와 환경적 효과를 제고하고 현지 참여기업, 한국 중소 ESCO 모두 Win-

Win 할 수 있는 방안도 모색해 볼 수 있다. ESCO사업 초기단계에 발생하는 높은 투자비용은 정부

차원에서 저리 융자 운용 등을 통해 지원하는 방안도 고려해볼 필요가 있다.
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